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AVANT-PROPOS 

Les  comptes  ont  été  établis  sur  la  base des dispositions  légales  et  réglementaires  en  vigueur  en  la matière,  à 
savoir : 

 la  loi  du  16  mai  2003  fixant  les  dispositions  générales  applicables  aux  budgets,  au  contrôle  des
subventions et à la comptabilité des Communautés et Régions, ainsi qu’à l’organisation du contrôle de la
Cour des comptes ;

 l’ordonnance  organique  du  23  février  2006  portant  les  dispositions  applicables  au  budget,  à  la
comptabilité et au contrôle (ci‐après dénommée OOBCC) qui fixe les règles normatives complémentaires
à la loi du 16 mai 2003, que le législateur bruxellois a décidé de faire appliquer pour ce qui concerne la
Région de Bruxelles‐Capitale ;

 l’arrêté royal du 10 novembre 2009 (ci‐après dénommé AR « plan comptable ») et ses annexes, fixant le
plan  comptable  applicable  à  l’Etat  fédéral,  aux  Communautés,  aux  Régions  et  à  la  Commission
communautaire commune ;

 La circulaire du 15 novembre 2007, qui vise, comme l’indique son préambule :
- à préciser certains éléments de l’AR « plan comptable » ;
- à  fixer  certaines  modalités,  notamment  en  matière  de  règles  d’amortissements  et  de

réévaluations, qu’aurait dû établir la Commission de la comptabilité publique1, ainsi que prévu
par  l’AR  « plan  comptable » ;  ladite  commission  a  effectivement  commencé  ses  travaux  en
novembre 2017 ; ses recommandations restent attendues ;

- à  définir  la  méthodologie  en  vue  de  la  réalisation  de  l’inventaire  prévu  à  l’article  34  de
l'ordonnance organique du 23 février 2006 portant les dispositions applicables au budget, à la
comptabilité et  au  contrôle, à  compléter, pour  ce  faire,  les dispositions de  l’article 4 de  l’AR
« plan comptable », et à prendre des dispositions pour faciliter sa mise à jour ;

- à fixer certaines modalités afin de permettre l’application de l’article 61 de l’OOBCC2.

Les principes généraux comptables ont été appliqués dans le respect du principe de prudence, et conformément 
aux règles de base que sont : 

 la permanence des méthodes comptables et des règles d’évaluation d’un exercice à l’autre ;
 l’indépendance des exercices ;
 le principe de continuité de l’exploitation.

Le présent compte couvre la période du 1er janvier 2018 au 31 décembre 2018. 

Nous vous souhaitons une agréable lecture. 

La Direction de la comptabilité 

1 Cf. l’article 8 de l’AR du 10 novembre 2009 
2 «l’annexe au compte annuel comprend notamment un commentaire relatif aux règles d’évaluation retenues, un rapport 
sur les ventes ou autres aliénations éventuelles des biens meubles et immeubles au cours de l’année, ainsi que différents 
rapports et annexes sur les éléments constitutifs du bilan et du compte de résultats.» 
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BILAN 

Actif	 Codes   Exercice 2018  Exercice 2017 

ACTIFS IMMOBILISES  20/28            13.109.260.426             12.780.627.366  

Frais d'établissement  20      ‐       ‐  
Immobilisations incorporelles  21   20.989.334    15.707.819  
Immobilisations corporelles  22/27              8.908.297.120               8.950.391.916  
Terrains et constructions  22        7.467.068.361         7.442.211.140  
Installations, machines et outillage  23        1.366.912.457         1.402.231.045  
Mobilier et matériel roulant  24             16.895.179                5.252.638  
Location‐financement et droits similaires  25              ‐               ‐  
Autres immobilisations corporelles   26             57.421.123              57.322.733  
Immobilisations en cours et acomptes versés  27              ‐              43.374.360  

Immobilisations financières  28              4.179.973.973               3.814.527.631  

ACTIFS CIRCULANTS  29/58              1.581.322.767               1.045.272.173  

Créances à plus d'un an  29                 879.804.705                  748.752.161  
Avances "prototypes et assimilées"  290   20.055.779    10.124.825  

  Autres créances  291                 859.748.926                  738.627.336  
Stocks et commandes en cours d'exécution  3      ‐       ‐  
Stocks  30/36      ‐       ‐  
Commandes en cours d'exécution  37      ‐       ‐  

Créances à un an au plus  40/41                 681.215.000                  278.015.796  
Créances (fiscales et non fiscales)  40                 656.457.824                  253.182.459  
Autres créances  41   24.757.176    24.833.337  

Placements de trésorerie  50/53      ‐       ‐  
Valeurs disponibles  54/58      ‐       ‐  
Comptes de régularisation  490/1/9   20.303.063    18.504.216  

TOTAL DE L'ACTIF  20/58            14.690.583.193             13.825.899.540  
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Passif	 Codes   Exercice 2018  Exercice 2017 

CAPITAUX PROPRES  10/15              9.141.598.061               9.316.589.364  

Capital  10            10.769.861.382             10.769.861.382  
Capital souscrit  ‐  ‐  

  Capital non appelé  ‐   ‐  
Primes d'émission  11      ‐       ‐  
Plus‐values de réévaluation  12              3.593.252.494               3.240.883.944  
Réserves  13   88.379.315    86.716.229  
Réserve légale  130      ‐       ‐  
Réserves indisponibles  131      ‐       ‐  

Pour actions propres  1310      ‐       ‐  
Autres   1311      ‐       ‐  

Réserves immunisées  132      ‐       ‐  
Réserves disponibles  133   88.379.315    86.716.229  

Bénéfice (Perte) reporté (+)/(‐)  14  ‐           5.309.895.130   ‐           4.780.872.191  
Subsides en capital  15      ‐       ‐  

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES  16   46.347.745    34.878.748  

Provisions pour risques et charges  160/5   46.347.745    34.878.748  
Impôts différés  168      ‐       ‐  

DETTES  17/49              5.502.637.388               4.474.431.427  

Dettes à plus d'un an  17              2.464.325.011               2.203.353.734  
Dettes financières  170/4              2.463.500.000               2.203.250.000  

Etablissements de crédit, dettes de location 
financement et assimilées 

172/3 
            2.463.500.000               2.203.250.000  

Autres emprunts  174/0      ‐       ‐  
Dettes commerciales  175      ‐       ‐  
Acomptes reçus sur commandes  176      ‐       ‐  
Autres dettes  178/9        825.011         103.734  

Dettes à un an au plus   42/48              2.976.428.859               2.206.898.550  
Dettes à plus d'un an échéant dans l'année  42                 192.750.000                  204.029.448  
Dettes financières  43                 728.156.102                  561.336.261  

Etablissements de crédit  430/8                 110.406.102                  336.336.261  
Autres emprunts  439                 617.750.000                  225.000.000  

Dettes commerciales  44                 487.377.597                  432.154.822  
Fournisseurs  440/4                 487.377.597                  432.154.822  
Effets à payer  441      ‐       ‐  

Acomptes reçus sur commandes  46      ‐       ‐  
Dettes fiscales, salariales et sociales  45     9.211.038    11.512.891  

Impôts  450/3     2.293.412         881.758  
Rémunérations et charges sociales  454/9     6.917.626    10.631.133  

  Autres dettes  47/48              1.558.934.122                  997.865.127  
Comptes de régularisation  492/3   61.883.518    64.179.144  

TOTAL DU PASSIF  10/49            14.690.583.193             13.825.899.540  
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COMPTE DE RÉSULTATS 
 

 
	 	    
         Codes  Exercice 2018  Exercice 2017 

Produits de production et d'exploitation    70/74              4.172.003.230               4.072.431.026  

  Recettes courantes    70/74              4.172.003.230               4.072.431.026  
Charges de production et d'exploitation    60/64  ‐           4.634.052.321   ‐           4.399.802.661  

  Approvisionnement ‐ subventions ‐ dotations    60  ‐           3.918.013.432   ‐           3.706.968.940  

  Approvisionnement ‐ subventions ‐ dotations    600/8  ‐           3.918.013.432   ‐           3.706.889.890  

  Stocks: réduction (augmentation) (+)/(‐)    609                                    ‐                                     ‐  

  Services et biens divers    61  ‐              138.021.716   ‐              155.203.237  

  Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(‐)    62  ‐              166.155.481   ‐              166.449.183  

 

Amortissements et réductions de valeur sur frais  
d'établissement, sur les immobilisations  
incorporelles et corporelles 

  630 
‐              384.220.574   ‐              377.343.538  

 

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en 
cours d'exécution et sur créances commerciales : 
dotations (reprises) d'établissement, sur les 
immobilisations corporelles et incorporelles  (+)/(‐) 

  631/4 

‐                  3.992.946   ‐                  8.622.075  

 

Provisions pour risques et charges : dotations 
(utilisations et reprises)  (+)/(‐) 

  635/7 
‐                10.937.062                    30.839.849  

  Autres charges d'exploitation    640/8  ‐                12.711.110   ‐                16.055.538  

 

Charges d'exploitation portées à l'actif au titre de 
frais de restructuration (‐) 

  649 
                                  ‐                                     ‐  

Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)/(‐)     9901  ‐              462.049.091   ‐              327.371.635  
Intérêts et autres revenus financiers courants    75                   26.128.425                    22.941.925  

 

Produits des immobilisations financières/ actifs 
circulants 

  750/751 
                 26.128.103                    22.939.575  

  Autres produits financiers    752/9                               322                             2.350  
Intérêts et autres charges financières courantes    65  ‐              113.926.491   ‐              118.785.357  

  Charges des dettes    650  ‐              110.538.505   ‐              118.351.747  

 

Réduction de valeur sur actifs circulants autres que 
stocks, commandes en cours et créances 
commerciales : dotations (reprises) (+)/(‐) 

  651 
                                  ‐                                     ‐  

  Autres charges financières    652/9  ‐                  3.387.986   ‐                     512.660  

Bénéfice (perte) courant avant impôts     9902  ‐              549.847.157   ‐              423.215.067  
Produits exceptionnels    76                   27.283.729                      8.630.726  
Charges exceptionnelles    66  ‐                  4.796.425   ‐                13.733.000  

Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts (+)/(‐)     9903  ‐              527.359.853   ‐              428.317.341  
Prélèvements sur les impôts différés    780                                    ‐                                     ‐  
Transfert aux impôts différés    680                                    ‐                                     ‐  
Transfert de revenus + impôts (+)/(‐)    67/68/77                                    ‐                                     ‐  

Bénéfice (Perte) de l'exercice (+)/(‐)     9904  ‐              527.359.853   ‐              428.317.341  
Prélèvements sur les réserves immunisées     789                                    ‐                                     ‐  
Transfert aux réserves immunisées    689                                    ‐                                     ‐  

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter (+)/(‐)     9905  ‐              527.359.853   ‐              428.317.341  
Prélèvements sur les réserves    792                   25.180.972                                     ‐  
Dotations aux réserves    692  ‐                26.844.058                                     ‐  
Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter (+)/(‐)     693/793  ‐              529.022.939   ‐              428.317.341  
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INTRODUCTION 
 

 
Le compte général est établi sur la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2018.  
 
Les notes, tableaux et graphiques ci‐après font partie intégrante du compte général, et sont présentés en euros. 
 
Le bilan après répartition présente un montant total de 14.690,58 millions, et le compte de résultats dégage une 
perte de 529,02 millions. 
 

CADRE LÉGAL, RÉGLEMENTAIRE ET OBLIGATOIRE 
 

 
Les comptes ont été établis en s’appuyant sur les dispositions légales et réglementaires en vigueur en la matière, 
à savoir : 
 

 la  loi  du  16  mai  2003  fixant  les  dispositions  générales  applicables  aux  budgets,  au  contrôle  des 
subventions et à la comptabilité des Communautés et Régions, ainsi qu’à l’organisation du contrôle de la 
Cour des comptes ; 

 l’ordonnance  organique  du  23  février  2006  portant  les  dispositions  applicables  au  budget,  à  la 
comptabilité et au contrôle (ci‐après dénommée OOBCC) qui fixe les règles normatives complémentaires 
à la loi du 16 mai 2003, que le législateur bruxellois a décidé de faire appliquer pour ce qui concerne la 
Région de Bruxelles‐Capitale ;  

 l’arrêté royal du 10 novembre 2009 (ci‐après dénommé AR « plan comptable ») et ses annexes, fixant le 
plan  comptable  applicable  à  l’État  fédéral,  aux  Communautés,  aux  Régions  et  à  la  Commission 
communautaire commune ; 
 
Il s’agit du plan comptable normalisé prévu à l’article 5 de la loi du 16 mai 2003. 
 
Lors de la mise en place de la comptabilité en partie double par les Services du Gouvernement de la Région 
de Bruxelles‐Capitale, et en l’absence d’un plan comptable spécialement conçu pour le secteur public, et 
imposé  par  un  prescrit  légal,  un  plan  comptable  dérivé  du  plan  comptable  minimum  normalisé  des 
entreprises  (PCMN  –  arrêté  royal  du  12  septembre  1983)  a  été  utilisé  pour  l’établissement  des  états 
financiers du Service public régional de Bruxelles. 
 
Compte tenu de la lourde charge de travail qu’impliquerait un changement radical du plan comptable, 
particulièrement  en  ce  qui  concerne  la  reprise  des  historiques  et  des  postes  non  soldés  des  comptes 
actuellement utilisés, la Direction de la comptabilité n’envisage pas, dans un avenir proche, d’utiliser le 
plan  comptable  imposé  par  l’AR  « Plan  comptable »  pour  l’imputation  quotidienne  des  opérations 
comptables. 
 
Toutefois,  la  Direction  de  la  comptabilité  a  introduit  dans  son  système  comptable  le  plan  comptable 
prescrit par l’AR « plan comptable » comme plan comptable alternatif, et a établi un lien univoque entre 
chaque compte général utilisé et chaque rubrique du plan comptable de l’AR « plan comptable ». 
 
C’est ainsi que le reporting est établi dans le respect du prescrit légal ; le présent compte est accompagné 
d’une présentation du bilan et du compte de résultats sous la forme requise par l’AR « plan comptable », 
en annexe 1. 
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 La circulaire du 15 novembre 2007, qui vise, comme l’indique son préambule :  
- à préciser certains éléments de l’AR « plan comptable » ; 
- à  fixer  certaines  modalités,  notamment  en  matière  de  règles  d’amortissements  et  de 

réévaluations, qu’aurait dû établir la Commission de la comptabilité publique3, ainsi que prévu 
par l’AR « plan comptable » ; 

- à  définir  la  méthodologie  en  vue  de  la  réalisation  de  l’inventaire  prévu  à  l’article  34  de 
l'ordonnance organique du 23 février 2006 portant les dispositions applicables au budget, à la 
comptabilité et  au  contrôle, à  compléter, pour  ce  faire,  les dispositions de  l’article 4 de  l’AR 
« plan comptable », et à prendre des dispositions pour faciliter sa mise à jour ; 

- à fixer certaines modalités afin de permettre l’application de l’article 61 de l’OOBCC4. 
 

La nécessité de réaménager cette circulaire dans le but de tenir compte de l’adoption et de la publication 
de l’arrêté royal du 10 novembre 2009, notamment pour y abroger toutes les références à la circulaire du 
28/12/2006 (abrogée d’office par la publication de l’AR « plan comptable »), mais aussi afin de préciser 
certaines règles d’évaluation, s’impose. 
 
Cette modification est à  l’ordre du  jour des travaux du groupe de travail OOBCC, dirigé par  l'Entité du 
comptable régional, instauré au sein de Bruxelles Finances et Budget en 2014, afin de poursuivre le travail 
d’élaboration/modification des textes légaux de mise en application de l’OOBCC. 
 
Il est important de souligner que la Commission de la comptabilité publique, dont il est fait référence à 
l’article 8 de l’AR « plan comptable », et qui est chargée de définir, proposer, et préciser les différentes 
règles  d’évaluation,  d’amortissements,  et  de  revalorisation  des  actifs  immobilisés,  a  tenu  sa  réunion 
d’installation le 16 novembre 2017. Plusieurs autres réunions de travail se sont tenues depuis cette date. 
Les recommandations sont attendues. 
 

Dans  l’attente  des  règlements  définis  par  cette  Commission,  les  règles  d’évaluation,  d’amortissements  et  de 
réévaluations appliquées dans le cadre de l’établissement du compte 2018 des Services du Gouvernement de la 
Région bruxelloise sont conformes aux prescrits légaux tels que repris à l’AR « plan comptable » et à la circulaire 
du 15/11/2007. 
 
Le groupe de travail bruxellois de la comptabilité, créé par le Gouvernement5 pour doter l’entité régionale d’un 
organe qui a pour but l’harmonisation des règles d’imputation et d’évaluation en son sein, a également démarré 
ses activités en 2017.  
 
Ses travaux sont axés pour l’instant sur l’intégration des organismes administratifs autonomes (OAA) au projet de 
plateforme SAP6 et la rédaction de procédures comptables communes à ces organismes. 
 
De  nombreuses  fiches  de  procédures  comptables  ont  déjà  été  décrites  ;  elles  sont  d’application  au  sein  de 
différents OAA, et notamment ceux qui ont rejoint la plateforme de service informatique SAP. Au 31/12/2018, 34 
fiches comptables ont été rédigées. 
 

                                                            
3 Cf. l’article 8 de l’AR du 10 novembre 2009 
4 «l’annexe au compte annuel comprend notamment un commentaire relatif  aux règles d’évaluation retenues, un rapport 
sur  les ventes ou autres aliénations éventuelles des biens meubles et  immeubles au cours de  l’année, ainsi que plusieurs 
rapports et annexes sur les éléments constitutifs du bilan et du compte de résultats. » 
5 décision du Gouvernement du 24 avril 2014 
6 Le projet de plateforme SAP, approuvé le 16 juillet 2015 par le Gouvernement, a pour but d’une part, d’offrir aux organismes 
régionaux un outil de gestion administratif, financier, et comptable performant (un ERP), qui répond aux impératifs légaux à 
un coût modéré car mutualisé, et d’autre part de mettre en place les fondements d’une consolidation comptable des comptes 
de l’entité régionale plus aisée. 
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Il est  important de signaler  ici que  le SPRB rejoindra également cette plateforme en  janvier 2020 ;  le projet de 
migration est en cours de mise en œuvre ; les réunions et workshops sont effectifs depuis février 2019. 
 
Les principes généraux comptables ont été appliqués dans le respect du principe de prudence, conformément aux 
règles de base que sont : 
 

 la permanence des méthodes comptables et des règles d’évaluation d’un exercice à l’autre ; 
 l’indépendance des exercices ; 
 le principe de continuité de l’exploitation. 

 
Pour ce qui concerne plus particulièrement les immobilisations financières, le compte général reprend les données 
des états financiers des entreprises et organismes, arrêtés au 31/12/20177. 
 
Au moment où nous clôturons les comptes, nous n’avions toujours pas reçu de réponses à toutes nos demandes 
d’inventaires, même  si  l’on constate une nette amélioration de  la collaboration des services en charge ; c’est 
notamment le cas pour les rubriques suivantes du bilan : 

- inventaires des immobilisations incorporelles/corporelles :pas de réponse du cabinet en charge 
entre autres de  la Coopération au Développement, de  la Sécurité routière, de  l’Informatique 
régionale et communale et de la Transition numérique ; 

- inventaire/réconciliation des  charges  de personnel   :  réponses partielles  de  la Direction  des 
ressources  humaines  et  de  Bruxelles  fiscalité  dont  la  gestion  des  ressources  humaines  est 
autonomisée depuis le 01/01/2018 ; le travail de réconciliation des charges du personnel est en 
cours de mise en œuvre par ces 2 départements ; 

- inventaire des cautions : pas de réponse de Bruxelles mobilité ; 
- circularisation des créances/dettes : très peu de réponses reçues des clients/fournisseurs. 

 
Soulignons également plusieurs décisions du Gouvernement et de ses services, qui ont eu un impact sur la mise 
en œuvre du compte général ; cet impact produira également ses effets dans les années futures : 

- La création de l’Agence bruxelloise pour l’Accompagnement de l’Entreprise (ABAE), par la fusion 
de Bruxelles Invest et Export (BIE), de l’Agence régionale du commerce (ATRIUM) et de l’Agence 
bruxelloise de l’entreprise (Impulse.Brussels) ; 

- La  création  de  3  nouveaux  Services  du  Gouvernement :  le  SPR  Bruxelles  fonction  publique 
(BRUFOP), le SPR Bruxelles urbanisme et patrimoine (BUP), et le SPR Bruxelles fiscalité (SPRBF) ; 
de  nouvelles  missions  ont  été  créées  au  budget  général  des  dépenses  pour  ces  services 
(missions 31 à 33) ;  lors de  la clôture budgétaire,  il a  fallu effectuer  le transfert de centaines 
d’engagements de missions déjà existantes (26,27, et 31) vers ces nouvelles missions. 

- Le SPRBF a confié  la gestion des salaires de son personnel au secrétariat social SD WORX dès 
2018  (gestion anciennement assurée par  la Direction des  ressources humaines du SPRB) ;  le 
travail de réconciliation des charges de personnel doit être effectué de manière séparée ; 

- La  direction  des  ressources  humaines  a  choisi  de  confier  la  gestion  administrative  des 
problématiques  sociales  et  fiscales  du  personnel  dont  elle  a  la  charge  au  Secrétariat  social 
ACERTA (notamment les tâches d’établissement des fiches fiscales et sociales et la déclaration 
DMFA à l’ONSS) ; 

- Le paiement des charges relatives à l’ensemble du personnel (ONSS, précompte professionnel, 
etc.) reste exécuté par BFB ; 

- La migration des informations qui se trouvent sur la plateforme SAP JOY vers la plateforme SAP 
Régional dès 2020 ; 

- La réorganisation de Bruxelles coordination générale avec la création de 3 nouvelles directions 
générales en son sein (Ressources humaines et Facilities/ICT/Bruxelles International) ; 

                                                            
7 Cf. procédure comptable en vigueur 
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- La vente effective en 2019 des droits de propriété sur le Centre de communication Nord (CCN), 
bâtiment qui abrite une partie du personnel des services du Gouvernement ; 

- Le déménagement des services du Gouvernement en 2020, avec pour objectif de regrouper les 
espaces administratifs actuellement domiciliés au CCN et au  city  center  au  sein  d’un même 
bâtiment (projet BE CONNECTED8) ; 

- Le  changement  de  législature  (élections  régionales  en  mai  2019),  avec  la  formation  d’un 
nouveau Gouvernement. 

 
La collaboration de toutes les administrations/services et de leurs responsables à tous les niveaux reste essentielle, 
pour pouvoir établir un compte général qui donne une image fidèle et sincère de la situation du patrimoine de 
l’entité comptable. 
 
La collecte des  informations dans  le cadre des  inventaires, pour assurer  la clôture comptable des comptes est 
ardue, car les délais fixés pour obtenir les informations sont difficilement respectés et les personnes de contact 
dans les différents domaines ne sont pas toujours au fait des procédures à suivre. 
 
Toutefois,  la  bonne  volonté  des  personnes  en  charge  à  tous  les  niveaux  et  leur  bonne  collaboration  nous 
permettent de rassembler les informations utiles pour la mise en œuvre de ce compte général ; nous tenons à le 
souligner et à les remercier. 

 

1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES  
	 (SOUS‐CLASSES	21	À	27)	

 
 
Conformément à l’article 61 de l’OOBCC, les règles d’évaluation, d’amortissements et de réévaluations appliquées 
au présent compte général sont conformes à celles prescrites par l’AR « plan comptable » et par la circulaire du 
15/11/2007. 
 
La valorisation des immobilisations incorporelles et corporelles a été réalisée conformément à l’article 8 de l’AR 
« plan  comptable »,  et  en  prenant  en  compte  les  réponses  aux  demandes  de  vérification  d’inventaires, 
communiquées par les différentes administrations du Service public régional de Bruxelles.  
 
Le principe de non‐revalorisation systématique des biens a été acté et mis en œuvre. En effet, une revalorisation 
des biens ne pourra plus être appliquée qu’en cas d’évènement important, ayant un impact majeur sur la valeur 
desdits biens ; ceci afin de respecter le principe de prudence et d’image fidèle des comptes. 
 
Des écritures d’ajustement des comptes ont été comptabilisées en tenant compte des réponses reçues.  
 
À la date de finalisation du compte 2018, La Direction de la comptabilité n’avait toujours pas reçu les réponses aux 
demandes de vérification d’inventaire du cabinet en charge de la Coopération au Développement, de la Sécurité 
routière, de l’Informatique régionale et communale . 
 
Contrairement aux années précédentes, la Direction « Facilities » a effectué un inventaire des biens meubles dont 
elle a  la charge, sur  la base de  la note de travail qui se trouve en annexe 13 du présent rapport. Cette note a 
préalablement été portée à la connaissance des auditeurs de la Cour des comptes en charge de la vérification de 
ce poste du bilan. 
 
Signalons que dans  le cadre du déménagement  futur des services du Gouvernement prévu courant 2020, une 
réelle  opportunité  se  présente  pour  actualiser  l’inventaire  existant ;  en  effet,  dans  le  cadre  du  projet  « BE 

                                                            
8 Cf. décision du Gouvernement des 17/05/2018 et 19/07/2018. 
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CONNECTED »,  les  services  du  Gouvernement  devront  vraisemblablement  acquérir  du  nouveau  mobilier  et 
matériel de bureau ; un inventaire physique des biens à déclasser, vendre, donner ou conserver devra alors être 
fait.  
 
Nous  restons particulièrement attentifs au  suivi de cet axe du projet ; nous avons d’ores et déjà prévenu  les 
services en charge de l’importance d’effectuer cet inventaire complet, ce qui nous permettra d’avoir une base de 
travail  beaucoup  plus  précise  et  exhaustive  qu’aujourd’hui ;  ce  sera  également  l’occasion  de  réfléchir  à  une 
méthodologie de suivi plus précise et plus efficace, avec des liens et un reporting dans SAP (ou un autre logiciel), 
ce qui permettra notamment de faciliter les travaux d’inventaire. 

 
Par  rapport  à  la masse  d’informations  et de  confirmations  d’inventaires attendue et  reçue de  la majorité des 
services en charge, nous estimons que l’impact de l’ensemble des éléments non reçus sur le compte général est 
négligeable et pas de nature à altérer le principe de l’image fidèle. 
 
Les inventaires ont essentiellement permis de faire valider les informations comptabilisées tout au long de l’année 
et de faire correspondre l’information qui se trouve dans les comptes avec la réalité physique de ces biens. 
 
L’inventaire des immobilisations corporelles en matière de voiries, tunnels et métro, n’est certes pas accompagné 
de dossiers techniques, mais est certifié par les ingénieurs en charge dans les services techniques y relatifs, et a 
une valeur hautement probante. 
 
Nous nous efforçons d’attirer  l’attention des  responsables dans  les  services  sur  l’importance de constituer et 
maintenir à jour une documentation annexe lors des futurs travaux d’inventaires. 
 
La méthodologie de valorisation des immobilisations incorporelles et corporelles9, proposée à la Cour des comptes 
en 2014/2015,  et  validée par  elle,  a été  complétée par  la mise  en œuvre de  grandes  fiches d’immobilisation 
annuelles ; ceci dans le but de répondre à la problématique de la durée des amortissements, non uniforme pour 
des immobilisés de différentes années dans une même fiche d’immobilisés. 
 
Ce problème  (la durée d’amortissement n’est pas  la même pour des biens de même catégorie, achetés à des 
années différentes, mais se retrouvant dans une même fiche ; les biens les plus récents sont amortis sur une durée 
moindre que celle exigée) a été relevé par la Cour des comptes lors de ses précédents audits. 
 
Cette  méthodologie  a  été  appliquée  à  l’ensemble  du  patrimoine,  soumis  aux  principes  d’amortissements 
(harmonisation des règles d’évaluations à l’ensemble du patrimoine immobilisé).  
 
Le patrimoine immobilier a été valorisé suivant la méthodologie qui se trouve en annexe 12. 
 
BELIRIS 
 
L’inventorisation des biens obtenus dans le cadre des projets BELIRIS est pris en compte depuis l’exercice 2016.  
 
Rappelons que BELIRIS est né d’un accord de coopération entre l’État fédéral et la Région de Bruxelles‐Capitale ; 
dans le cadre de cet accord, de nombreux projets sont réalisés sur le territoire de la Région, dans des domaines 
variés, avec des financements exclusifs en provenance du Fédéral (un peu plus de 100 millions par an). 
 
Depuis 2016, nous procédons à une collecte de données et d’informations  financières sur  les projets  réalisés. 
L’analyse des données recueillies sur le site internet de l’organisme du Fédéral en charge de la gestion de ces fonds 
permet d’identifier clairement les projets réalisés au bénéfice de la Région de Bruxelles‐Capitale dans toutes les 
matières. 

                                                            
9 Cf. annexe 12 
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Les projets identifiés et chiffrés sont ainsi signalés aux services en charge, et nous vérifions qu’ils les intègrent dans 
les valeurs retenues et indiquées dans le cadre des derniers inventaires réalisés. 
 
Les réalisations effectuées dans le cadre des projets BELIRIS sont isolées dans des fiches immobilisées distinctes, 
ce qui permet un meilleur suivi ; pour chaque projet réalisé, une fiche est créée. 
 
En 2018, un  terrain bâti situé à Etterbeek  a été  repris  lors de nos  inventaires pour une valeur de 30 millions 
(I00011440). 
 
Les  immobilisations  incorporelles et corporelles ont été portées au bilan à  leur valeur d’acquisition, déduction 
faite des réductions de valeurs et amortissements cumulés y relatifs. 
 
Les immobilisations incorporelles et corporelles dont la durée d’utilisation économique est limitée dans le temps 
ont  fait  l’objet d’amortissements  annuels  calculés  suivant  les  règles  d’évaluation en  vigueur  (cf.  circulaire  du 
15/11/2007). 
 
La synthèse des immobilisations incorporelles et corporelles se trouve en annexe 3.  
 
Le graphique suivant donne une image de ce que représente les différentes composantes de cette masse du bilan. 
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1.1. TUNNELS 
 
 
Le travail entrepris pour la rénovation des tunnels en Région de Bruxelles‐Capitale se poursuit. Les valeurs investies 
se retrouvent directement dans les comptes lors de la comptabilisation des factures reçues.  
 
La rénovation du tunnel Stéphanie est terminée, celle des tunnels Porte de Hal et Montgomery est pratiquement 
achevée ; celle du tunnel Léopold II vient de démarrer. Ces rénovations mobilisent plusieurs corps de métiers. 
 
Les efforts entrepris par Bruxelles Mobilité pour mettre en place un logiciel qui permet un suivi plus efficace des 
budgets et une meilleure gestion des coûts des biens immobilisés se poursuivent également. 
 
La  restructuration des services, engagée dans  cette administration suite aux compétences  transférées dans  le 
cadre de la VIème réforme, se stabilise. 
 
Relevons également les efforts entrepris dans le cadre des inventaires et de la revalorisation du patrimoine, ainsi 
que l’harmonisation des méthodes d’évaluation depuis 2017. 
 
La valeur nette globale de l’ensemble des tunnels au 31 décembre 2018, après amortissements, s’élève à 602,08 
millions. 
 
Aucune revalorisation de ce poste n’a été faite. 
 
Le graphique ci‐dessous montre l’évolution de la valeur nette des tunnels de ces dernières années. 
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1.2. INFRASTRUCTURES MÉTROS 
 
 
Les opérations d’inventaires menées par  l’Entité du comptable régional dans  le cadre de  la mise en œuvre du 
compte général de l’entité régionale permettent à la Direction de la comptabilité de circonscrire complètement 
les erreurs d’imputation qui peuvent exister entre les comptes de la STIB et ceux du SPRB.  
 
Le travail de correction entrepris au sein des imputations budgétaires a permis de diminuer les erreurs récurrentes 
rencontrées. 
 
Ces contrôles nous permettent d’identifier les erreurs et de mettre en œuvre les corrections utiles. 

 
La Direction de  la  comptabilité a  constaté que des montants, reversés à  la STIB à  titre de  remboursement de 
dépenses effectuées par cette dernière, ont été erronément immobilisés dans les livres du SPRB. Une correction 
a été opérée dans le logiciel comptable, et le service en charge a été informé de cette situation.  
 
Les ajustements budgétaires adéquats seront effectués afin d’éviter que cette erreur ne se produise à l’avenir.  
 
Les montants en cause concernent différents postes d’immobilisés, pour un montant  total de 0,81 million  (cf. 
annexe 8).  
 
La  valorisation  des  infrastructures  du  métro  bruxellois  a  été  également  effectuée  conformément  aux  règles 
applicables en la matière. 
 
La valeur nette globale après amortissements, au 31 décembre 2018, de l’ensemble des travaux d’infrastructure 
du métro bruxellois s’élève à 2.093,46 millions (travaux de génie civil). 
 
Aucune revalorisation n’a été appliquée à cette rubrique du bilan au 31/12/2018. 
 
Le graphique ci‐dessous illustre l’évolution de cette valeur nette ces dernières années. 
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1.3. VOIRIES 
 
 
La valeur nette globale des voiries au 31 décembre 2018, après réductions de valeurs et amortissements cumulés 
y relatifs, s’élève à 950,74 millions. 
 
En 2017, nous avons obtenu les informations relatives à la revalorisation du centre de mobilité. Ces informations 
ont été introduites dans les comptes. 
 
En 2018, aucune revalorisation n’a été appliquée à cette rubrique du bilan. 
 

1.4. ÉQUIPEMENTS ÉLECTRIQUES ET ÉLECTROMÉCANIQUES  
 
 
Suite à des observations de la Cour des comptes lors de ses précédents audits, il a été décidé d’isoler ce poste du 
bilan à partir de cette année. 
 
La valeur nette globale des équipements dans les tunnels, voiries et métros s’élève à 1.332,31 millions ; la plus 
grande partie de ce montant (1.265,05 millions) concerne les équipements installés dans le métro bruxellois. 
 
Aucune revalorisation de ce poste, en dehors des travaux courants de l’exercice, n’a été effectuée. 
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1.5. OUVRAGES D’ART (PONTS, PASSERELLES, VIADUCS) 
 
 
La valorisation des ouvrages d’art et des voiries a été effectuée conformément aux règles comptables applicables 
en la matière. 
 
La valeur nette globale des ponts, des passerelles et des viaducs s’élève à 3.305,17 millions. 
 
Aucune revalorisation de ce poste n’a été effectuée en 2018. 
 

1.6. PISTES CYCLABLES 
 
 
La valorisation des pistes cyclables a été effectuée conformément aux règles comptables applicables en la matière. 
 
La valeur nette globale au 31/12/2018 s’élève à 25,98 millions. 
 

1.7. BIENS MEUBLES 
 
 
Fin 2018, nous avons proposé à la direction « Facilities », qui a en charge la gestion du parc mobilier des SPRB’s, 
une méthode d’évaluation qui lui permet d’établir un inventaire du mobilier disponible. 
 
Cette procédure, qui consiste à réaliser un inventaire sur une base statistique du nombre de personnes en service, 
se trouve à l’annexe 13 du présent compte ; 
 
Sur  la base des données de cet  inventaire, nous avons pu procéder à des corrections au 31/12/2018 et à une 
revalorisation d’environ 1,30 millions. 
 
La valeur des biens meubles s’établit à 15,57 millions au 31/12/2018, soit une très forte revalorisation par rapport 
à la situation au 31/12/2017 (5,25 millions). On peut signaler en 2018 l’acquisition du matériel électronique pour 
les élections communales pour un montant d’environ 10 millions. 
 
L’inventaire des biens mobiliers sera affiné et amélioré dans le cadre du projet de déménagement des services du 
SPRB (BE CONNECTED) à l’échéance d’octobre 2020. 
 
Le travail réalisé ici avait pour objectif de pouvoir effectuer un inventaire sur une base certes statistique, mais qui 
permet de déterminer une valeur plus proche de  la  réalité du parc mobilier, et d’améliorer ainsi  le  caractère 
réaliste et exhaustif des inventaires de fin d’année. 
 

1.8. BIENS IMMEUBLES 
 
 
Dans le cadre de la mise en concordance entre les données de SAP AA (module de gestion des immobilisations 
dans SAP) et les données du logiciel ARCHIBUS (logiciel qui gère les biens immeubles à Facilities, ex‐Régie foncière), 
des corrections ont été comptabilisées.  
 
La valeur nette comptable des terrains et constructions s’élève à 384,34 millions au 31/12/2018. 
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Une revalorisation de cette rubrique du bilan a été effectuée à la suite d’entrées d’inventaires et de réception des 
valeurs d’expertise pour une série de biens ;  les corrections enregistrées portent sur un montant total de 66,4 
millions. 
 
Nous pouvons citer quelques évènements notables dans cette rubrique : 

- Acquisition de biens – site mediapark : 10,64 millions ; 
- Acquisition de biens – site Kauwberg : 7,49 millions ; 
- Le bâtiment, ancien siège d’Actiris, a été revalorisé à la suite d’une remarque d’audit de la Cour 

des comptes (17,99 millions), et a été vendu en 201810 (25 millions) ; 
- Un site industriel, sis sur la commune d’Anderlecht, a été acquis et revendu au SIAMU11 (1,51 

millions) ; 
- Acquisition du site des casernes sis à Etterbeek, via BELIRIS (30 millions) ; 
- Revalorisation du site de l’hippodrome de boitsfort (2,10 millions). 

 

1.9. DROITS RÉELS SUR LES IMMEUBLES (EMPHYTÉOSE, SUPERFICIE, USUFRUIT) 
 
 
Un travail d’inventaire des dossiers dans lesquels la problématique des droits réels sur immeubles doit être prise 
en compte a été  réalisé. Le  traitement comptable réservé à ces dossiers  est différent  selon que  la Région est 
propriétaire ou pas des biens concernés. 
 
De  nombreux  paramètres  entrent  en  ligne  de  compte  pour  pouvoir  déterminer  les  écritures  comptables  de 
régularisations qui doivent être mises en œuvre :  
 

 la valeur des biens,  
 la nature de l’objet des contrats,  
 la nature des droits, 
 le caractère récurrent ou pas de la redevance (unique ou périodique), 
 le montant de la redevance (raisonnable, élevé, ou symbolique), 
 la prise ou non d’une option d’achat en fin de contrat. 

 
1.9.1. Traitement comptable des droits réels donnés (sur biens propres) 

 
L’inventaire des droits réels concédés des biens dont  la Région est propriétaire a été établi par  les services en 
charge et est disponible à  l’annexe 9. Dans  la grande majorité de cas,  les dossiers répertoriés concernent des 
terrains, bâtis ou non, grevés d’un droit de superficie ou d’emphytéose. 
 
La gestion comptable de ces dossiers et  les règles d’évaluation appliquées à cette  rubrique du bilan n’ont pas 
changé depuis 2014.  
 
Aucune écriture de régularisation n’a été actée au 31/12/2018. 
 
La liste des biens pris en location par la Région ainsi que ceux détenus en copropriété est disponible à l’annexe 11.  
 
 
 
 
 
 

                                                            
10 Cf. décision du Gouvernement du 15/06/2017 
11 Cf. décision du Gouvernement du 19/07/2018 
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Les décisions du Gouvernement relatives à la réorganisation administrative de ses services ont eu un impact sur 
cette rubrique :  

- le SPR‐BUP et le SPR‐BRUFOP se sont installés dans de nouveaux locaux ; 
- BIE, qui suite à  la  fusion avec 2 autres organismes pour constituer  l’ABAE, a  libéré  les  locaux 

occupés à Louise 500 ; 
- l’ABAE  (nouvel organisme né de  ladite  fusion) a repris pour son compte propre  le contrat de 

location de l’immeuble sis à la Chaussée de Charleroi. 
 
Signalons que suite à  la décision du Gouvernement de mettre en vente son droit de propriété de  l’immeuble 
Centre de Communication Nord (Immeuble CCN détenu en copropriété avec la SNCB, la poste, et AXA SA12), l’acte 
de vente de cet immeuble a été signé en avril 2019 ; de nombreux services devront déménager ; le Gouvernement 
est à la recherche de nouveaux locaux (cf. projet BE CONNECTED) pour leur installation. 
 

1.9.2. Traitement comptable des droits réels pris (sur biens de tiers) 
 
Les  dossiers  pour  lesquels  la  Région  n’est  pas  propriétaire  mais  preneur  de  droit  (emphytéote)  ont  été 
comptabilisés de façon similaire à un leasing commercial. En effet, aucun de ces contrats ne prévoit une « option 
d’achat » au terme du bail. 
 
Le montant des loyers versés cumulés, actualisés et indexés, ne permet pas de reconstitution du capital au terme 
du contrat, compte tenu des taux d’intérêts utilisés.  
Les opérations couvertes par ces contrats ne sont pas motivées par une volonté de réaliser un déplacement de 
patrimoine ou un bénéfice, mais sont plutôt réalisées avec un objectif essentiellement à caractère social. 
 
Pour toutes ces raisons, le traitement comptable réservé aux paiements des redevances (loyers), à savoir la prise 
en  charge par  le  compte de  résultats  comme une  simple  location,  est  celui qui  a  été  retenu.  Cette  décision 
s’applique  aussi  bien  aux  Services  du Gouvernement  qu’aux  autres  entités  du  périmètre  concernées  par  ces 
opérations ; c’est notamment le cas de la Société d’aménagement urbain (SAU). 
 
Nous maintenons notre analyse et appréciation et ne sommes pas d’accord avec  les auditeurs de  la Cour des 
comptes en charge ; un avis de l’ICN conforte cette position. 
 
La direction de  la comptabilité a comptabilisé dans  les comptes d’ordre (en hors‐bilan)  le montant récapitulatif 
des redevances encore dues, à la date de clôture des comptes.  
 
Des écritures de régularisation ont également été enregistrées afin de tenir compte des redevances qui s’étalent 
sur plusieurs exercices comptables.  
 
2 nouveaux contrats se sont ajoutés à la liste en 2018 : 

- Une convention entre la SDRB et la Région sur un terrain non bâti  ; 
- Une convention avec le Port de Bruxelles sur le site BECO. 

 
Il convient de signaler ici la résiliation du bail emphytéotique, relatif aux Tours WTC, entre la Région et BEFIMMO 
SA ;  ce  droit  de  propriété  avait  été  initialement  pris  avec  IMMOBEL  SA,  qui  l’a  cédé  en  septembre  2017  à 
BEFIMMO. 
 
Un état récapitulatif de ces dossiers figure à l’annexe 10. 
 
 

                                                            
12 Cf. décision du Gouvernement en date du 19/07/2017 
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1.10. MUTATIONS DE L’EXERCICE 
 

 
Les acquisitions  totales de  l’exercice, y compris des entrées pour cause de correction d’inventaire, s’élèvent à 
336,54 millions. 
 
Les ventes, sorties pour corrections d’inventaires, et mises au rebut s’élèvent à 23,78 millions. 
 
Les principales acquisitions de l’exercice se subdivisent comme suit : 
 

 travaux de génie civil en matière de métro : 17,53 millions ; 
 équipements de métro : 63,58 millions ; 
 techniques spéciales (équipements tunnels) : 8,92 millions ; 
 travaux de constructions et de rénovations de voiries, ponts et viaducs, pistes cyclables : 60,26 millions ; 
 travaux de génie civil et équipements électriques effectués dans les tunnels : 73,84 millions ; 
 installations, machines et outillages professionnels : 15,17 millions ; 
 acquisitions immobilières effectuées par la Régie foncière : 66,4 millions ; 
 matériel et mobilier : 14,28 millions. 

 
Les principales sorties d’inventaire en matière d’immobilisations se composent essentiellement de corrections 
d’inventaires en matière de : 
 

 terrains et constructions : 13,58 millions ; 
 immobilisations incorporelles : 0,22 million ;  
 matériel et mobilier : 8,2 millions ; 
 métro : 0,81 million ; 
 autres installations et aménagements : 0,95 million. 

 
Transferts à L’ABAE 
 
En 2017/2018, le service Bruxelles Invest Export (BIE) de Bruxelles économie et emploi  a fusionné avec 2 autres 
organismes pour en constituer un nouveau : l’Agence bruxelloise pour l’Accompagnement de l’Entreprise. 
 
Dans le cadre de cette fusion, les biens, droits et engagements relatifs aux missions exercées par BIE ont été 
sortis de l’inventaire du SPRB au 31/12/2018, pour être transférés à l’ABAE, conformément à l’ordonnance de 
création de cet organisme. 
 
Les biens suivants, dont le détail est repris à l’annexe 15 du présent compte, ont été sortis de l’inventaire : 

- matériel informatique (valeur nette de sortie d’inventaire : 18.420,77) ; 
- mobilier et matériel de bureau (valeur nette de sortie d’inventaire : 76.051,35) 

 
il est important de signaler que tout le matériel et mobilier utilisé par les attachés économiques et commerciaux 
pour leur fonctionnement a également été transféré ; ces biens n’ont jamais figuré dans l’inventaire comptable 
du SPRB ; le contrôle et reporting de cet inventaire était effectué par la direction du contrôle financier, autorité 
de contrôle des mandataires et comptables trésoriers. 
 
La liste des biens, établi par mission économique et commerciale, figure également à l’annexe 15 du présent 
rapport. 
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2. IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES (SOUS‐CLASSE 28) 
 

 
Conformément à l’article 61 de l’OOBCC, les règles d’évaluation retenues sont celles qui sont prescrites par l’AR 
« plan comptable ». 
 

2.1. INVENTAIRE ET VALORISATION : RÈGLES GÉNÉRALES 
 
 
Les  immobilisations  financières  ont  été  valorisées  et  réévaluées  conformément  à  l’article  9  de  l’AR  «  plan 
comptable », ainsi qu’en tenant compte des remarques émises par la Cour des comptes à l’occasion de ses audits 
successifs.  
 
Le tableau situé en annexe 4 reprend les informations les plus pertinentes, par société ou organisme. 
 
Le graphique ci‐dessous  indique  la part que  représente  la réévaluation (plus‐value/moins‐value) dans  la valeur 
nette de l’ensemble des participations financières détenues par le SPRB. 
 

 
 
 
La fiche de procédure comptable destinée à l’évaluation de cette rubrique du bilan reprend toutes les règles en 
vigueur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18,87%

‐0,66%
80,47%

Composition	de	la	valeur	nette	
des	participations	financières

Valeur d'acquisition

Moins‐values

Plus‐values
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Le graphique  ci‐dessous  représente  l’évolution de  la  valeur nette des participations  financières  ces dernières 
années. 
 

 
 

2.2. CAS PARTICULIER : ASBL 
 
 
La valorisation des participations détenues dans les ASBL fait l’objet de règles particulières et détaillées ci‐dessous. 
Ces règles, validées par la Cour des comptes, ont été établies à la suite des difficultés rencontrées pour valoriser 
ce type de participations. En effet, les ASBL ne disposent pas de capital représenté sous la forme de parts/actions; 
par conséquent, il n’est pas toujours aisé d’en déterminer la valeur. 
 

2.2.1. Les ASBL sont des organismes créés par Ordonnance  
 
Lorsqu’elles  sont  soumises  à  l’autorité  du  Gouvernement,  la  prise  de  participation  est  totale  (100%),  sauf 
spécification contraire de l’ordonnance de création (ex. : ARP, Screen.brussels fund). 
 
Lorsqu’elles bénéficient d’une autonomie organique, ces ASBL restent sous la tutelle de la Région et la prise de 
participation est totale (100%), sauf spécification contraire de l’ordonnance de création. 
 

2.2.2. Les ASBL sont des organismes/sociétés créés à l’initiative la RBC 
 
Cette catégorie  regroupe  les organismes créés à  l’initiative de  la Région,  avec  la participation d’autres entités 
(fédérales, régionales, ou autres), ou organismes. 
 
Dans ce cas, étant donné que l’on ne peut pas déterminer le pourcentage de participation, en l’absence de capital 
social, la valorisation se fait à 0% (ex. : IRISTEAM). 
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2.2.3. Les ASBL sont des organismes/sociétés qui subissent une influence déterminante de la RBC 
 
Dans ce cas‐ci également,  il n’est pas possible de déterminer un pourcentage de participation, en  l’absence de 
capital social ; aussi, la valorisation se fait à 0%. 
 

2.3. VALORISATION DE LA PARTICIPATION DANS LE CAPITAL DE DEXIA SA  
 
 
Les  remarques  faites pour  les  autres participations  financières  s’appliquent  également  à  la  valorisation  de  la 
participation du Service public régional de Bruxelles dans le capital de DEXIA SA. 
 
L’actif net consolidé du groupe DEXIA est positif au 31/12/2018. 
 
En  2012,  la  valeur  nominale  des  actions  détenues  par  la  RBC  est  devenue  quasiment  nulle  à  la  suite  d’une 
restructuration du capital social.  
 
En  2016,  le  capital  social  a  subi  une  nouvelle  restructuration.  Le  nombre  total  d’actions  est  passé  de 
30.896.352.895 actions de catégories A et B à 30.896.352 actions. Le montant du capital social est resté stable à 
500 millions d’euros. La valeur de la participation a été sensiblement réévaluée, le taux de participation passant 
de 0,0000000017 % à 0,0542 %. 
 
En décembre 2017, une nouvelle restructuration du capital a eu lieu ; le nombre d’actions est passé de 30.896.352 
à 420.134.302, sans valeur nominale ; le montant du capital social est demeuré inchangé. 
 
Cette nouvelle restructuration a eu un impact négatif sur le taux de participation, détenu par le SPRB, qui est passé 
de 0,0542 % à 0,00399 %. 
 
Compte tenu du nombre d’actions détenu par la Région (16.754), une reprise de plus‐value de 2,30 millions a été 
actée. 
 
La  valorisation  de  la  participation  DEXIA  est  ainsi  passée  de  2,48  millions  au  31/12/2017  à  0,18  million  au 
31/12/2018. 
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2.4. ÉVÈNEMENTS IMPORTANTS À SIGNALER 
 
 

2.4.1. Réorganisation des SISP 
 
Depuis quelques années, dans le cadre d’une réorganisation des SISP13 entreprise par la SLRB14, de nombreuses 
restructurations sont en cours au sein des sociétés de  logements se  trouvant sur  le  territoire de  la Région de 
Bruxelles‐Capitale ; le but de ces restructurations est de diminuer les coûts, tout en accroissant leur efficacité et 
leur rentabilité ; il s’est passé ce qui suit en 2018 :  
 

 Les  sociétés « Cobralo,  Les  foyers collectifs, Kappelleveld,  Les  locataires  réunis et Messidor » ont été 
liquidées,  avec  un  transfert  du  patrimoine  restant  après  liquidation  à  la  SCRL  « Alliance  Bruxelloise 
Coopérative (ABC) » ;  

 Fusion par absorption de  la  SCRL « FLOREAL » par  la SCRL « Le  logis » pour  former  la  SCRL « Le  logis‐
Floreal » ; 

 Fusion par absorption de la SCRL « Les villas de Ganshoren » par la SCRL « Le foyer jettois » et changement 
de la dénomination sociale ; le Foyer jettois devient « LOJEGA » ; 

 fusion  par  absorption  de  la  SA  « Le  foyer  Koekelbergeois »  par  la  SA  « Le  foyer  Etterbeekois »  et 
changement de dénomination sociale pour être renommée « LOG’IRIS ». 

 
2.4.2. Autres évènements 

 
Les autres évènements importants à signaler en 2018 sont : 
 

 l’ABAE, organisme créé à la fin de l’année 2017, a effectivement commencé ses activités au 01/01/2018 ; 
son 1er bilan est attendu en 2019 ; sa valorisation dans nos comptes correspond au montant du capital 
libéré par la Région lors de sa création ; 

 le 1er bilan de BPS a été reçu, mais présente un actif net négatif au 31/12/2017 ; sa valorisation dans nos 
comptes est nulle ; 

 Seeder Fund  SA : pas  de bilan  reçu à  la clôture de  l’exercice ;  la  valorisation au 31/12/2018  reste  le 
montant libéré en 2017, soit 250.000 euros ; 

 NEO :  la Région  a  libéré un montant de  capital de 8.375.000 euros ; au 31/12/2018,  la Région  reste 
engagée à verser 125,67 millions, par tranche de 8,37 millions jusqu’en 2023 ;  
 
ces montants ne sont pas inclus dans les comptes « capital » et « capital non appelé » de Néo. Ils ne sont 
pas non plus  repris dans  les statuts. C’est  la  raison pour  laquelle  ils ne sont pas enregistrés dans  les 
immobilisations  financières  (en  capital  non  appelé)  mais  plutôt  dans  les  comptes  hors  bilan,  en 
engagements pris.  
 
Par ailleurs, nous n’avons pas reçu de réponse à nos questions d’inventaires sur  la nature du solde de 
l’engagement encore disponible dans nos livres en faveur de cette société ; aussi, nous avons estimé ne 
pas avoir d’éléments suffisants qui nous permettent de comptabiliser ce montant au titre de capital non 
appelé, et ce malgré la remarque de la Cour des comptes lors de son précédent audit. 
 

 SCA QBIC II FUND ARKIV COMM : prise de participation de 1.000.000,0 dans ce fonds destiné à financer 
des spin‐offs et start‐ups universitaires. En l’absence de bilan reçu ou publié à la date du rapport, cette 
participation est évaluée dans nos comptes au montant libéré en 2018, soit 0,25 million. 

 
Les  informations  relatives  aux  immobilisations  financières  ont  été  extraites  des  bilans  reçus  des  sociétés  et 
organismes dans lesquels la Région de Bruxelles‐Capitale détient une participation.  

                                                            
13 Société Immobilière de Service Public 
14 Société du Logement de la Région de Bruxelles‐Capitale 
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Conformément aux  informations reprises dans  l’introduction du présent compte général,  les données reprises 
dans  le  tableau  ci‐dessous,  ainsi  qu’en  annexe  4,  correspondent  aux  comptes  des  sociétés/organismes  dans 
lesquels la Région détient des participations, arrêtés à la date du 31/12/2017. 
 
Les évènements importants cités ci‐dessus y ont également été intégrés. 
 
La valeur des participations financières au 31/12/2018 se présente comme suit : 
 

Participation  Totale (100%)  Majoritaire (≥50%)  Minoritaire (<50%)  Total 

Participation  376.524.901,88  414.683.734,0  8.369.111,36  799.577.747,24 
Moins‐values  (381.441,0)  (27.157.082,54)  (543.454,54)  (28.081.978,08) 
Plus‐Values  923.601.483,26  2.424.916.329,59  61.170.552,69  3.409.688.365,54 
Total  1.299.744.944,14  2.812.442.981,05  68.996.209,51  4.181.184.134,70 
KNA  0,00  (3.377,67)  (1.206.784,40)  (1.210.162,07) 

Total  1.299.744.944,14  2.812.439.603,38  67.789.425,11  4.179.973.972,63 

 

3. CRÉANCES À PLUS D’UN AN (SOUS‐CLASSE 29) 

 
 
Les créances à long terme ont été valorisées et réévaluées conformément à l’article 10 de l’AR «plan comptable», 
ainsi qu’en tenant compte des remarques émises par la Cour des comptes à l’occasion de ses audits successifs. 
 
Ce poste reprend  les avances prototypes,  les avances  récupérables sur  la SLRB, un prêt à Citydev.Brussels  (Ex‐
SDRB), un prêt à la SLRB, ainsi que des créances diverses. 
 

3.1. AVANCES PROTOTYPES 
 
 
Le solde du compte d’avances prototypes à long terme s’élève à 0,05 million au 31/12/2018.  
 
Le traitement des créances douteuses et irrécouvrables comptabilisées dans le cadre de ce dossier (6,28 millions) 
a connu une nette avancée en 2017.  
 
Un montant de 5,79 millions, définitivement perdu, a été comptabilisé en pertes en 2017. 
 
Le solde d’un montant de 0,48 million est toujours à l’étude par les responsables d’Innov’iris, qui espèrent encore 
pouvoir  récupérer une partie de ce montant auprès du curateur désigné pour  la  faillite de  la société « VOICE 
INSIGHT ». Nous  avons  reçu  un  e‐mail  du  curateur  de  la  faillite en mai  2019 ;  il  indique que  ce montant est 
définitivement perdu ; il sera passé en perte lors de la mise en œuvre du compte 2019. 
 
Une provision pour créance douteuse a été actée pour couvrir les montants encore dus, qui ont été transférés en 
irrécouvrables. 
 
Seul le dossier « Dynali » génère encore des remboursements ; 37.034,08 ont été remboursés en 2018. 
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3.2. CRÉANCES À LONG TERME ENVERS LA SLRB 
 
 
En ce qui concerne les avances récupérables à long terme faites à la SLRB, le solde au 31/12/2018 s’élève à 802,02 
millions. 
 
Les efforts entrepris ces dernières années pour circulariser cette créance produisent leurs effets ; la créance de la 
SLRB  inscrite dans nos comptes est aujourd’hui  la même que  la dette  inscrite dans  les comptes de  la SLRB à  la 
même date. 
 
Le graphique ci‐dessous nous montre l’évolution de la créance que le SPRB détient vis‐à‐vis de la SLRB. 
 

 
 

3.3. PRÊT EN FAVEUR DE CITYDEV.BRUSSELS (EX‐SDRB) 
 
 
Sur la base d’une décision du Gouvernement de la Région de Bruxelles‐Capitale en date du 10/10/2013, un prêt 
de 10 millions a été accordé à Citydev.brussels. 
 
Ce prêt est accordé pour une période de 9 ans ; il prévoit un remboursement du capital en 4 annuités au cours 
des 4 dernières années du prêt, soit du 15/10/2019 au 15/10/2022. Par contre, des intérêts sont perçus à terme 
échu, tous les trimestres, et ce jusqu’à l’échéance du prêt prévue pour le 15/10/2022. 
 
Les échéances en intérêts ont été régulièrement perçues au courant de l’exercice 2018. L’échéance à recevoir à 
la date du 15/01/2019 a fait l’objet d’une écriture de régularisation en 2018, pour intégrer dans le compte la partie 
du produit afférent à cet exercice. 
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3.4. PRÊT EN FAVEUR DE LA SLRB 
 
 
Par décision du Gouvernement du 13/12/2018, un prêt de 10 millions a été accordé à la Société du Logement de 
la Région de Bruxelles‐Capitale. 

Ce prêt est destiné à l’achat, l’installation et la gestion da panneaux photovoltaïques à destination des sociétés 
immobilières de service public. C’est un prêt à taux zéro. 

Il est accordé sur une période de 13 ans et sera remboursé en 10 annuités constantes de 1 million, la première 
échéance étant prévue pour le 01/12/2021. 
 

3.5. AVANCES RÉCUPÉRABLES « WALLIMAGE SA » 
 
 
Par sa décision du 07/06/2018, le Gouvernement a marqué son accord pour l’annulation de ces créances. 
 
Dans les faits, cette annulation a été actée en 2017 (pour mémoire, le montant de la créance annulée était de 6,21 
millions). 
 

3.6. FONDS DU LOGEMENT DE LA RÉGION DE BRUXELLES‐CAPITALE 
 
 
La  créance  détenue  sur  le  Fonds  du  logement  n’a  pas  évolué,  dans  la  mesure  où  son  remboursement  est 
conditionné par la cessation de ses activités ; elle s’élève à 57,67 millions au 31/12/2018. 
 

3.7. AUTRES CRÉANCES 
 
 
Les autres créances s’élèvent à 0,06 million.  
 
Il s’agit : 

- du solde restant dû sur  les prêts en matière de  logement et d’assainissement octroyés à des 
particuliers par l’ancienne Province de Brabant, et dont la gestion a été récupérée par le SPRB 
(0,05 million) ; 

- de l’intégration des créances découlant des activités du Fonds de Réduction du Coût global de 
l’énergie (FRCE)(0,004 million) ; 

- et de quelques créances qui résultent des opérations de gestion du comptable du contentieux 
(0,002 million). 

 

4. CRÉANCES À UN AN AU PLUS (SOUS‐CLASSES 40 ET 41) 
 

 
Les créances à court terme ont été valorisées et réévaluées conformément à l’article 10 de l’AR «plan comptable», 
ainsi qu’en tenant compte des remarques émises par la Cour des comptes à l’occasion de ses audits successifs. 
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Le graphique ci‐dessous nous  indique  la part que représentent  les éléments constitutifs des créances à CT, au 
regard du montant total que ces créances représentent dans le bilan.  
 

 
 
 

4.1. LES CRÉANCES FISCALES (SOUS‐CLASSE 40) 
 
 
Le solde des créances fiscales s’élève à 238,48 millions. Les comptes reprennent le solde des droits constatés non 
encore perçus en matière de taxes régionales, d’anciennes taxes provinciales, de taxes sur les eaux usées, de taxes 
sur les taxis et de nouvelles taxes transférées dans le cadre de la VIème réforme de l’état. 
 
Ce montant est en très nette augmentation par rapport à l’année précédente. Cela s’explique par  la reprise en 
2018 de la gestion du précompte immobilier et des centimes additionnels y relatifs par la Région ; le solde non 
encore perçu au 31/12/2018 dans cette matière est de 173,03 millions. 
 
Un montant de 6,31 millions a été transféré en créances irrécouvrables en 2018. Une réduction de valeur pour un 
montant de 2,80 millions a été actée en 2018, conformément à la procédure comptable en vigueur.  
 
Un montant de 9,21 millions de créances  irrécouvrables a été enregistré en perte en 2018, dont 1,57 millions 
concerne l’exercice 2016, 4,12 millions l’exercice 2017 et 3,52 millions l’exercice 2018.  
 
Une  reprise  de  la  provision  précédemment  actée  en  2016  et  2017  a  été  comptabilisée  à  concurrence 
respectivement de 1,60 millions et 4,20 millions, compte tenu des montants pris en  charge  comme pertes de 
l’exercice. 
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Remarque concernant la gestion des taxes au sein du Service public régional de Bruxelles :  
 
La gestion des taxes sur le territoire de la Région de Bruxelles est assurée par le Service public régional de Bruxelles 
fiscalité15. Elle se fait au moyen des  logiciels FOX et SAP Apollo. Les rôles afférents aux différentes taxes y sont 
gérés par contribuable. 
 
Jusqu’en 2013/2014,  les taxes régionales étaient gérées uniquement au moyen du  logiciel FOX, complètement 
déconnecté de SAP JOY (logiciel de gestion intégré utilisé au SPRB). Le SPRBF, anciennement BF, a lancé le projet 
Apollo en 2012/2013, afin que la gestion des taxes puisse se faire dans un logiciel qu’on puisse intégrer à SAP JOY. 
Ce projet est opérationnel depuis 2014. 
 
Dans le cadre du développement de ce projet, une interface visant à mettre en relation SAP Apollo avec SAP JOY, 
afin de pouvoir y transférer les informations financières et comptables fiscales a également été développée ; la 
mise en route de cette interface, qui devait être effective depuis 2016, a finalement été abandonnée compte tenu 
non seulement de  la reprise des différentes taxes transférées par  le Fédéral  (priorité de  l’administration de  la 
fiscalité régionale), mais également du projet de migration de SAP JOY sur la plateforme SAP en 2020.  
 
Les différents projets relatifs aux reprises des taxes régionalisées dans  le cadre de  la VIème réforme (taxe hôtel, 
précompte immobilier, taxe de circulation, etc…) ont été priorisés par l’administration en charge. Le projet a pris 
du retard, faute de temps et de disponibilité des personnes‐ressources. 
 
De plus,  compte tenu de  l’avancée du projet de plateforme SAP, et de  la décision du Gouvernement d’y  faire 
rentrer les Services du Gouvernement en 2020, ce projet d’interface devra être revu et redéfini ; la date de mise 
en œuvre a été reportée au minimum à 2020. 
 
L’intégration des opérations fiscales sur SAP JOY continue à se faire manuellement ; dans le cadre du projet SAP 
Apollo, il a été décidé de ne pas reprendre l’historique des données se trouvant dans FOX ; 
 
La Direction de l’enrôlement du SPRBF a comptabilisé les droits constatés dans SAP JOY ; en 2018 ; cela a été fait 
globalement, et par type de rôle, comme le préconise la procédure utilisée ces dernières années. 
 
Le droit  constaté n’étant pas  comptabilisé dans  SAP  JOY par  contribuable,  il  est pratiquement  impossible  de 
réconcilier les paiements reçus des contribuables avec les droits constatés y afférents. 
 
Aussi, lors des inventaires de fin d’année qui sont réalisés dans le cadre de la clôture des comptes, les services 
financiers et comptables du SPRBF envoient à la direction de la comptabilité la situation des comptes au 31/12, ce 
qui  lui  permet  d’enregistrer  les  écritures  nécessaires  à  la  réconciliation  des  comptes  clients  et  des  comptes 
bancaires d’attente entre les différents logiciels utilisés par le SPRBF (FOX et SAP Apollo et SAP JOY). 
 
Les règles de comptabilisation des opérations relatives aux taxes ont été les mêmes lors de la clôture 2018 que 
celles mises en œuvre lors des précédents exercices. 
 
Le travail entrepris en 2017 sur SAP Apollo pour  justifier  le stock de créances payées, mais non réconciliées, a 
permis de diminuer le stock de ces créances en anomalie d’environ 6 millions. 
 
Une analyse similaire des créances ouvertes sur le logiciel FOX n’a malheureusement pas été menée à son terme. 
Une réflexion permettant de corriger la situation reste attendue et sera vraisemblablement étudiée dans le cadre 
de l’intégration de SAP Apollo sur la plateforme SAP, directement ou via une interface.  
 

                                                            
15 Le SPRBF est un service du Gouvernement, créé par décision du Gouvernement en date du 20/07/2016 et 15/12/2016, en 
remplacement de l’administration de Bruxelles fiscalité régionale.  
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Les  régularisations  relatives  à  l’exercice  2018  (exonérations, dégrèvements,  et  non‐valeurs)  sur  des  comptes 
relevant budgétairement, ont induit une diminution de recettes pour un montant total de 6,15 millions, montant 
en légère augmentation par comparaison au précédent exercice (5,61 millions). 
 
Dans  le  cadre  de  la  comptabilisation des écritures de  régularisation  de  fin d’année, un  transfert en  créances 
irrécouvrables a été effectué pour un montant de 6,31 millions, montant en augmentation par comparaison au 
précédent  exercice  (4,12 millions). Une  réduction  de  valeur sur créances  de  2,80 millions  a  été  actée et 3,52 
millions ont directement été comptabilisés en pertes sur l’exercice. 
 
Les régularisations concernant les annulations de droits constatés d’exercices antérieurs (0,055 million) ont été 
comptabilisées sur des comptes relevant budgétairement au titre de pertes. Ce montant est en nette diminution 
par comparaison aux exercices précédents (2,75 millions). 
 
Dans le cadre de la reprise de la gestion du précompte immobilier depuis le 01/01/2018, le Fédéral a transféré à 
la Région un stock de créances en cours de recouvrement, et un stock de créances dont  le recouvrement est 
compromis. 
 
Les créances en cours de recouvrement ont été comptabilisées par la direction de l’enrôlement du SPRBF dans 
SAP Apollo ; 
 
Les créances douteuses et contentieuses n’ont pas encore été comptabilisées dans SAP Apollo ; c’est pour cette 
raison que nous  avons passé, dans  le  cadre  de  la  clôture  comptable,  une  écriture de  régularisation pour un 
montant de 5,57 millions de créances douteuses, ainsi qu’une réduction de valeur à concurrence de 40% soit 2,23 
millions. 
 

4.2. LES CRÉANCES NON FISCALES (SOUS‐CLASSE 40) 
 
 
Le solde des créances non fiscales s’élève à 406,14 millions, en très nette augmentation par rapport au précédent 
exercice. Il s’agit du solde de créances dues par des tiers au titre de recettes non fiscales, à savoir notamment : 
 

 les  remboursements  de  prêts,  les  avances  et  subventions  diverses  pour  les  particuliers,  communes, 
entreprises commerciales, écoles, etc. ; 

 les recettes en provenance de l’Etat fédéral dans le cadre de l’aménagement urbain et de la remise au 
travail des chômeurs ; 

 les  recettes en provenance de  l’Union européenne dans  le cadre de projets divers pour  la Région de 
Bruxelles‐Capitale (aménagement urbain et foncier) ; 

 les recettes en provenance des autres entités fédérées ; 
 les recettes en provenance des organismes administratifs autonomes ; 
 les recettes diverses en matière de logement et d’aménagement urbain et foncier ; 
 les recettes transférées dans le cadre de la VIème réforme, notamment en matière de mobilité et sécurité 

routière ; 
 les redevances diverses (locations d’espaces urbains, brevets divers, permis divers,…). 

 
Cette forte augmentation du stock de créances non fiscales est essentiellement le fait de la comptabilisation en 
décembre 2017 de droits constatés relatifs à la main morte et à la dotation à recevoir du Fédéral dans le cadre de 
la  sécurité  des  sommets  européens  (environ  155  millions),  ainsi  que  du  montant  relatif  aux  recettes  de 
l’agglomération de Bruxelles, qui aurait dû être reversé en décembre (229,36 millions). 
 
Ces montants ont été entièrement perçus dès le mois de janvier 2018 ; pour des raisons techniques, la créance 
relative à la recette attendue de l’agglomération doit encore être régularisée,  le comptable de  l’Agglomération 
n’a toujours pas finalisé ses opérations de clôture. 
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La somme des créances douteuses et irrécouvrables relatives à ces créances s’élève à 24,77 millions, soit environ 
3 millions de plus qu’au 31/12/2017.  
 
Des réductions de valeur ont été comptabilisées pour un montant total de 18,46 millions en 2018. 
 
Signalons  qu’un  montant  de  1,21  millions  d’anciennes  créances  contentieuses  et  irrécouvrables  a  été 
définitivement passé en pertes, après l’accord des ordonnateurs compétents en la matière. 
 
Les 3 créances encore ouvertes au titre de primes linguistiques (0,26 million) ont été transférées en irrécouvrables 
et une perte comptable d’un montant égal a été comptabilisée. Le dossier de régularisation y relatif a été soumis 
au Gouvernement en 2019. 
 
Transferts à l’ABAE 
 
Nous pouvons également  indiquer qu’un montant de créances de 0,12 million a été transféré à l’ABAE dans  le 
cadre du transfert des compétences de BIE et des opérations de clôture y relatives. La liste de ces créances se 
trouve à l’annexe 15 du présent rapport.  
 

4.3. LES CRÉANCES DIVERSES (SOUS‐CLASSE 41) 
 
 
Les « créances diverses » reprennent les créances relatives aux attachés économiques et commerciaux (AEC), à la 
SLRB et aux dossiers FRCE. 
 

4.3.1. Les attachés économiques et commerciaux 
 
Le solde des avances octroyées aux attachés économiques et commerciaux de  la Région de Bruxelles‐Capitale 
s’élève à 2,14 millions au 31/12/2018. 
 
La décision du Gouvernement ayant pour objet la création de l’ABAE a un impact particulier sur cette rubrique du 
bilan. 
 
En  effet,  les  compétences  exercées  par  les  AEC  ont  été  transférées  à  ce  nouvel  organisme  à  compter  du 
01/01/2018. Le personnel qui s’occupait de ces compétences a également été transféré. 
 
Dans le cadre de la préparation des opérations de transfert des droits et engagements y relatifs, il avait initialement 
été prévu que  les  sommes dues dans  cette  rubrique  soient  remboursées par  la nouvelle  structure  créée ;  ce 
remboursement étant contesté, une réduction de valeur a été actée à due concurrence. 
 
La décision de remboursement ou non de ces sommes a été portée auprès des autorités de tutelles compétentes. 
L’apurement des comptes sera effectué sur la base de la décision prise. 
 
Le détail des sommes dues par AEC figure en annexe 15 du rapport. 
 

4.3.2. Les dossiers FRCE ‐ CREDAL 
 
Le montant repris dans cette rubrique correspond à la partie de créance à LT qui arrive à échéance en 2018 et qui 
sera perçu en 2019 (0,026 million). 
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4.3.3. La créance à CT SLRB  
 
Il s’agit du reclassement à CT de l’échéance qui arrive à terme en 2019, soit 24,73 millions. 
 
Le dossier administratif est désormais suivi par Bruxelles Logement tel que la Cour des comptes l’a préconisé dans 
ses remarques, lors de ses audits successifs. 
 
Le graphique ci‐dessous montre l’évolution de la créance à CT envers la SLRB. 
 

 
 

4.3.4. Les créances douteuses et irrécouvrables  
 
Le  suivi des  créances douteuses est effectué par  l’Entité  du  comptable  régional, essentiellement pour  ce qui 
concerne les comptables de recettes du SPRB, et à l’exception du comptable de recettes fiscales. 
 
Le  suivi  des  créances  douteuses  fiscales  est  effectué  par  la  Direction  de  la  comptabilité,  sur  la  base  des 
informations rassemblées et fournies par le comptable des recettes fiscales. 
 
La procédure mise en œuvre dans ce domaine est désormais appliquée à toutes les créances inscrites dans le bilan 
du SPRB, qu’elles soient fiscales ou non. 
 
Au 31/12/2018,  le montant total de créances douteuses s’élève à 31,46 millions ;  le montant total de créances 
irrécouvrables s’élève à 10,56 millions ; l’ensemble des créances à LT et CT s’élève à 1.549,18 millions. 
 
La réduction de valeur actée pour ces créances est de 30,18 millions. 
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5. VALEURS DISPONIBLES (SOUS‐CLASSES 55 À 58) 
 

 
On retrouve dans cette catégorie :  
 

 les comptes de transferts internes de fonds (voir ci‐dessous) ; 
 les soldes des « comptes financiers techniques », notamment ceux liés aux comptes ouverts auprès du 

caissier au nom des comptables du contentieux et des comptables des fonds en souffrance, qui gèrent 
les dossiers qui leur sont transmis par le comptable centralisateur des dépenses. 

 
Le solde consolidé des différents comptes bancaires présente un montant négatif (110,41 millions). Ce dernier a 
été inscrit au passif du bilan dans sa version « PCMN » (en dette financière à CT) et « PCN ». 
 
Conformément aux règles comptables de clôture, et suite aux différentes remarques de la Cour des comptes lors 
de ses audits successifs, une écriture de régularisation de fin d’exercice a été comptabilisée pour transférer ce 
montant négatif au passif du bilan. 
 
Nous  avons  analysé  les montants  qui  se  trouvaient  sur  les  comptes d’attentes des  comptables des  fonds en 
souffrance et du contentieux et sur les comptes 58. 
 
Les montants qui s’y trouvaient , et qui correspondaient à des dettes/créances à moyen et long terme envers des 
tiers, ont été transférés en dettes ou en créances à long terme ; en effet, les comptables trésoriers en charge sont, 
dans l’attente des éléments qui leur permettront de les liquider. 
 
Une nouvelle procédure a été mise en œuvre pour le suivi de ces dettes et créances. 
 
Transfert à l’ABAE 
 
Le solde du compte bancaire dédié aux recettes de BIE a été transféré à  l’ABAE, et  le compte a été clôturé. Le 
montant transféré s’élève à 96.287,1, représentant la somme des recettes encaissées durant l’exercice 2018 (cf. 
annexe 15 ) et relatif aux créances préalablement transférées. 
 

6. COMPTES DE RÉGULARISATION D’ACTIF (SOUS‐CLASSE 49) 
 

 
Ces écritures ont été comptabilisées conformément aux prescrits des articles 21 à 24  de  l’arrêté  royal « plan 
comptable ».  
 

6.1. CHARGES À REPORTER 
 
 
Il s’agit de charges à reporter sur l’exercice suivant, à savoir : 
 

 Les dépenses budgétaires de  l’exercice 2018 qui sont  reportées sur  l’exercice  2019,  compte  tenu  de 
l’impossibilité d’imputer ces montants en comptabilité budgétaire en 2018, pour cause d’insuffisance de 
crédits et/ou de crédits budgétaires annulés : 55,57 millions, en diminution par rapport à fin 2017 (84,81 
millions). 

 
Cette méthode de valorisation fait l’objet d’une observation essentielle de la Cour des comptes dans le cadre de 
ses audits successifs.  

CompteGServGov2018_FR_V13.pdf   51 11-07-19   14:17:13



1 

4 

ANNEXE AU COMPTE GENERAL ‐ PAGE 52 SUR 231 

Compte  tenu des éléments à notre disposition aujourd’hui  (insuffisance de crédits ou mesures conservatoires 
suivant le cas, principe d’une comptabilité générale et budgétaire intégrée) et par souci de transparence en ce qui 
concerne  l’inscription  des  dettes  «  fournisseurs  »  au  bilan,  la  Direction  de  la  comptabilité  a  maintenu  cette 
méthode de valorisation en 2018. 

L’objectif poursuivi par la procédure de clôture dans le cadre de ce dossier est de maintenir l’inscription des dettes 
au bilan, tout en comptabilisant  la charge correspondante dans  le compte de résultats, sans toutefois pouvoir 
respecter  le  principe  de  simultanéité  de  comptabilisation  (en  comptabilité  générale  et  en  comptabilité 
budgétaire).  

Le compte 4900000000, sur lequel les factures/déclarations de créances/notes de crédits des fournisseurs sont 
initialement comptabilisées, est soldé par un compte de charge non‐relevant budgétairement pour les montants 
correspondants à des charges courantes qui seront comptabilisées comme telles en 2019 (28,73 millions) et par 
un  compte  de  bilan  non‐relevant  budgétairement  pour  les  montants  correspondants  à  des  dépenses 
d’investissements (26,84 millions). 

Afin de respecter  le principe de spécificité comptable, plusieurs comptes de bilan et de résultats non‐relevant 
budgétairement ont été créés ; les montants indiqués ci‐dessus ont été reclassés par type de charge et compte 
d’imputation de l’actif du bilan. 

 Le prorata des charges d’intérêts payées d’avance au 31/12/2018 sur les billets de trésorerie à reporter
sur l’exercice suivant est de 0,11 million.

6.2. PRODUITS ACQUIS 

Les produits acquis s’élèvent à 6,95 millions au 31/12/2018. 

Il s’agit du prorata des  intérêts à recevoir sur  l’échéance du prêt de 10 millions à Citydev.brussels, à échoir au 
15/01/2019 (0,074 million), ainsi que des produits imputés dans le cadre du CUT‐OFF, et notamment les intérêts 
acquis dans le cadre de la gestion des prêts et placements par l’Agence de la dette (6,81 millions). 

6.3. AUTRES CHARGES À REPORTER 

Le montant des autres frais à reporter s’élève à 13,25 millions, dont 8,27 millions pour  la correction effectuée 
dans le cadre du dossier d’emphytéose du « bassin BECO ». 

Le  solde  (4,98  millions)  correspond  à  la  correction  de  charges  imputables  à  l’exercice  2019,  qui  ont  été 
comptabilisées (comptablement et budgétairement) sur l’exercice 2018. 

7. COMPTES DE « FONDS PROPRES » (SOUS‐CLASSES 10 À 15)

Les  fonds propres constituent  l’actif net des Services du Gouvernement de  la Région de Bruxelles‐Capitale qui 
inclut  l’actif  ou  le  passif net,  les  plus‐values de  réévaluation,  les  réserves  (soldes des  fonds budgétaires),  les 
provisions, le résultat reporté des exercices précédents ainsi que le résultat à reporter du présent exercice. 
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7.1. ACTIF NET/RÉSULTATS 
 
 
La perte enregistrée au 31/12/2018  s’élève  à 529,02 millions, et  est plus  importante que  celle du précédent 
exercice (428,32 millions). 
 
Les  effets  des  transferts  de  compétences  dans  le  cadre  de  la VIème  réforme  se  stabilisent ;  une  analyse  plus 
approfondie de ce montant sera effectuée dans la rubrique relative au compte de résultats. 
 

7.2. LES FONDS BUDGÉTAIRES 
 
 
Afin de tenir compte des remarques de  la Cour des comptes,  la Direction de  la comptabilité a  introduit dans  le 
bilan la comptabilisation des soldes des comptes financiers relatifs aux fonds budgétaires depuis 2016. 
 
Nous  sommes  conscients  que  les  montants  comptabilisés  dans  cette  rubrique  ne  sont  pas  exhaustifs  et  ne 
présentent pas la situation réelle des montants encore disponible sur ces fonds.  
 
La Direction du budget a entrepris de fournir un état qui reprend la réalité budgétaire de la situation de ces fonds 
(soldes budgétaires). Les montants comptabilisés ici seront, dans un avenir proche, les soldes tels qu’ils ressortent 
de cette situation. 
 
Dans l’attente de cette situation budgétaire, nous avons entrepris de continuer à reprendre sous cette rubrique 
les soldes bancaires des comptes financiers sur lesquels sont adossés ces fonds, tout en connaissant les limites de 
ce système de traitement : 

- règle du reversement mensuel des soldes au comptable centralisateur des dépenses ;  
- difficulté de rapportage des dépenses effectuées avec les sommes perçues sur ces fonds. 

 
Des montants ont été comptabilisés en réserves pour une somme totale de 88,38 millions, en légère augmentation 
par rapport à 2017 (86,74 millions). 
 
Le détail de ce montant figure à l’annexe 14 du présent compte. 
 

8. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (SOUS‐CLASSE 16) 
 

 
Les provisions ont été valorisées conformément à l’article 14 de l’AR « plan comptable », ainsi qu’en tenant compte 
des remarques émises par la Cour des comptes à l’occasion de ses audits successifs, et de la procédure comptable 
qui décrit les modalités de constitution et de comptabilisation des provisions.  
 

8.1. PROVISION POUR LITIGES 
 
 
Suite  aux  réponses  reçues  dans  le  cadre  de  l’inventaire  de  fin  d’année,  nous  avons  pu,  conformément  à  la 
procédure  en  vigueur,  déterminer  une  provision  pour  litiges  en  cours  d’un  montant  de  38,81  millions  au 
31/12/2018. 
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8.2. PROVISION POUR DETTES GARANTIES 
 
 
Une nouvelle procédure a été mise en place avec le concours de l’Agence de la dette, dans le but de déterminer 
le risque lié aux garanties accordées. 
 
Le calcul du risque, tel qu’il ressort de cette procédure, porte sur une analyse statistique de  l’importance que 
représentent les défauts de paiements couverts par la Région, par rapport à l’ensemble des garanties accordées. 
 
En 2018, la garantie de la Région a été appelée pour un montant de 1,0 million au profit du Fonds de garantie. 
 
Nous avons ainsi pu déterminer un montant de provision pour sûretés réelles accordées, qui s’élève à 7,0 millions 
au 31/12/2018. 
 

8.3. PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES 
 
 

Nous avons également comptabilisé dans cette rubrique une provision de 0,53 million, pour tenir compte de la 
perte latente au 31/12/2018 sur un produit swap. 
 
Il s’agit d’un produit SWAP CAP/SPREAD INFLATION d’un montant de 100 millions, pris en avril 2018, avec comme 
date d’échéance le 01/04/2023. 
 

9. DETTES À PLUS D’UN AN (SOUS‐CLASSE 17) 
 

 

9.1. DETTES FINANCIÈRES 
 
 

Les dettes à long terme ont été valorisées et réévaluées conformément à l’article 10 de l’AR « plan comptable », 
ainsi qu’en tenant compte des remarques émises par la Cour des comptes à l’occasion de ses audits successifs. 
 
Le graphique suivant représente l’évolution de la dette à LT depuis 2010. 
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En 2018, les dettes à LT ont augmenté de 260,25 millions.  
 
Suite aux inventaires de fin d’année, il y a eu des reclassements pour aligner les comptes généraux comptables à 
la situation de l’application SAP TR‐TM qui gère la dette à long et court terme. 
 
La dette consolidée à plus d’un an s’élève à 1.538,5 millions au 31/12/2018 (1.538,50 millions au 31/12/2017).  
 
À la même date, la dette à long terme « MTN » s’élève à 925 millions (664,75 millions au 31/12/2017). 
 
L’Agence de la dette établit chaque année un rapport détaillé sur les dettes à long et court terme. Ce rapport est 
publié sur le site intranet du SPRB, ainsi que sur le site internet de BFB. 
 

9.2. CAUTIONNEMENTS REÇUS EN NUMÉRAIRES 
 
 
On retrouve dans cette rubrique 2 dossiers au 31/12/2018 : 

 Une caution bancaire d’un montant de 0,13 million qui a été constituée par la Région dans le cadre du 
contrat de bail relatif aux locaux de Talent.brussels ; 

 Des montants déposés à titre de caution par les sociétés qui souhaitent obtenir un agrément de la Région 
pour  l’utilisation de  titres‐services. Pour un montant de 0,35 million ; chaque entreprise qui souhaite 
obtenir cet agrément doit déposer une caution de 25.000, qui reste bloquée pendant une durée de 5 
ans. 

 

9.3. AUTRES DETTES À LONG TERME 
 
 
On retrouve dans cette rubrique les sommes dues à des tiers par les comptables du contentieux et des fonds en 
souffrance, qui sont dans les comptes depuis plus d’un an, et pour lesquels les informations pouvant permettre 
leur liquidation restent attendues (0,48 million). 
Ce procédé de comptabilisation est le résultat d’une procédure mise en route en 2018. 
 

10. DETTES À UN AN AU PLUS (SOUS‐CLASSES 42 À 48) 
 

 
Les dettes à court terme ont été valorisées et réévaluées conformément à l’article 10 de l’AR «plan comptable», 
ainsi qu’en tenant compte des remarques émises par la Cour des comptes à l’occasion de ses audits successifs. 
 
Le graphique qui montre la répartition des dettes à court terme au 31/12/2018 se détaille comme suit : 
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Le graphique ci‐dessous présente leur évolution au fil des ans. 
 

 
 

10.1. COMPTES DE LA SOUS‐CLASSE 42  
 
 
Elles se composent des dettes auprès des établissements financiers, ainsi que de l’intégration en 2016, d’une dette 
qui découle des dossiers de crédits FRCE / CREDAL. 
 
Les dettes relatives au dossier FRCE/CREDAL ont été complètement apurées. 
 
Les dettes à plus d’un an échéant dans l’année, vis‐à‐vis des établissements financiers, s’élèvent à 192,75 millions 
(204 millions au 31/12/2017). Il s’agit du montant des emprunts à plus d’un an, qui arrive à échéance au courant 
de l’année 2018.  
 

10.2. COMPTES DE LA SOUS‐CLASSE 43  
 
 
Ces comptes rassemblent les éléments suivants : 
 

 le solde des emprunts à court terme émis sous forme de billets de trésorerie qui s’élève à 617,75 millions 
au 31/12/2018 ; 

 le solde des avances à terme fixe qui est nul au 31/12/2018 ; 
 le solde négatif des comptes bancaires s’élève à 110,41 millions. 

 

10.3. COMPTES DE LA SOUS‐CLASSE 44  
 
 
Les dettes commerciales s’élèvent à 487,38 millions. Il s’agit des soldes des comptes fournisseurs du Service public 
régional de Bruxelles. La plus grande partie de ces dettes est apurée à la date du présent rapport. 
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En 2018, nous avons procédé à un nettoyage de dettes anciennes (dette d’une date antérieure à 2005) pouvant 
être considérées comme prescrites16.nous avons annulés des dettes pour un montant total de 59.931,8. 
 
Le même travail de régularisation a été effectué pour les dettes ouvertes auprès du comptable du contentieux.  
 
L’ensemble de ces dettes a été purement et simplement annulé, sans  impact budgétaire, compte tenu de  leur 
ancienneté dans le système comptable (cf. ancienne nomenclature budgétaire qui n’existe plus) et de la faiblesse 
du montant que cela représente. 
 
Transferts à l’ABAE 
 
Des dettes fournisseurs ont été transférés à l’ABAE pour un montant 0,15 million (cf. liste détaillée en annexe 15). 
 

10.4. COMPTES DE LA SOUS‐CLASSE 45  
 
 
Il s’agit des dettes fiscales, sociales et salariales pour un montant total de 9,21 millions. 
 
Cette catégorie reprend entre autres: 
 

 les  dettes  fiscales  (TVA  intracommunautaire,  précomptes  professionnel  et  mobilier  à  payer)  :  2,30 
millions ; 

 les dettes sociales à l’égard de l’ONSS sont nulles au 31/12/2018 ; un travail de réconciliation comptable 
a permis de solder cette dette. Vérification faite auprès de  l’ONSS, notre solde est quasi nul dans  leur 
compte au 31/12/2018.  

 La provision pour le pécule de vacances s’élève à 6,91 millions. Ce montant correspond au montant du 
pécule de vacances 2018, qui sera payé en 2019 ; cette  information nous a été communiquée par  la 
Direction des ressources humaines et le SPRBF. 
 

10.5. COMPTES DE LA SOUS‐CLASSE 48  
 
 

10.5.1. Biens de tiers en dépôts 
 
Il s’agit des dettes diverses pour un montant de 1.558,93 millions. On y  retrouve  essentiellement  les biens et 
valeurs de tiers en dépôt dans nos livres. Nous pouvons souligner les cas suivants : 

- le solde au 31/12/2018 des subventions octroyées aux organismes administratifs autonomes et 
communes,  qui  sont  transférées  sur  les  comptes  de  transit,  notamment  dans  le  cadre  du 
fonctionnement du Centre de coordination financière (CCFB) : 1.165,72 millions ; 

- les  soldes  des  comptes  relatifs  à  la  gestion  des  centimes  additionnels  communaux  pour  le 
compte des  communes, dans  le  cadre du précompte  immobilier et de  la  taxe hôtel : 389,70 
millions ; 

- les soldes des comptes  relatifs à  la gestion des  transports exceptionnels  (matière  transférée 
dans le cadre de la VIème réforme) pour le compte des autres régions : 1,43 millions ; 

- on y  trouve également des cautionnements et dépôts divers au profit du SPRB, et quelques 
paiements indus à rembourser (cf. montants ouverts sur les comptes d’attente des comptables 
trésoriers, dont le dénouement se fera au courant de l’exercice 2019) : 2,08 millions. 

 
 
 

                                                            
16 Cf. art. de l’OOBCC  
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10.5.2. Factures reçues en avance 
 
Le solde est nul à la date du 31/12/2018. 
 

11. COMPTES DE RÉGULARISATION DE PASSIF (SOUS‐CLASSE 49) 
 

 
Ces écritures ont été comptabilisées conformément aux prescrits des articles 21 à 24 de l’AR « plan comptable ».  
 
Cette rubrique se détaille comme suit : 

 Charges à imputer ; 
 Produits à reporter. 

 

11.1.  LES CHARGES À IMPUTER 
 
 
Il s’agit du prorata des intérêts courus non encore échus au 31/12/2018 des emprunts à plus d’un an portant sur 
la dette consolidée (47,38 millions).  
 
Les corrections faites pour ajuster des charges imputées en 2019, mais qui concernent l’exercice comptable 2018 
(1,76 millions) ont également été enregistrées sur ce compte. 
 

11.2.  PRODUITS À REPORTER 
 
 
Il s’agit d’une part du montant de différentes recettes (taxes, fonds piscicoles,  loyers,…) déjà perçues, mais qui 
seront définitivement affectées durant l’exercice suivant et, d’autre part, du montant des produits comptabilisés 
en avance : 12,74 millions. 
 

12. COMPTES DE DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN 
 

 
Le  tableau  reprenant  la  synthèse  des  droits  et  engagements  hors  bilan,  tel  qu’il  est  défini  par  l’AR  «plan 
comptable», est repris à l’annexe 7. 
 
Les comptes de droits et engagements hors bilan comprennent : 

 La dette garantie ; 
 Les garanties reçues ; 
 L’encours des engagements ; 
 Les litiges en cours ; 
 Les biens et valeurs de tiers détenus par la Région ; 
 Les lignes de crédit ;  
 L’assurance pension ; 
 Les opérations financières (SWAPS). 
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12.1.  LA DETTE GARANTIE 
 
 
L’encours des garanties apportées par la Région de Bruxelles‐Capitale aux emprunts contractés par les sociétés et 
organismes administratifs autonomes s’élève à 2.985,12 millions.  
La comptabilisation de ces garanties se fait par société ou organisme administratif autonome. 
 
Ce  montant  tient  compte  de  la  garantie  apportée  aux  communes  dans  le  cadre  du  dossier  BELGACOM‐
CONNECTIMMO (8,23 millions). 
 
En tant qu’actionnaire unique de  l’agence de stationnement de  la RBC,  le SPRB est  légalement  responsable et 
caution solidaire des dettes contractées par cette société (8,30 millions au 31/12/2018) ; ce montant figure dans 
cette rubrique. C’est également le cas pour l’ABAE (7,75 millions). 
 
Le tableau en annexe 5 reprend le détail des autorisations d’octroi de garanties pour l’année 2018. 
 
Suite aux remarques de la Cour des comptes, une nouvelle procédure a été mise en place pour faire valider les 
données comptabilisées par les organismes et sociétés bénéficiaires de ces garanties. 
 
Nous avons  reçu des réponses de pratiquement  tous  les organismes et  sociétés à qui nous avons envoyé des 
courriers dans ce cadre. 
 
L’opération de SWAP réalisée par l’Agence de la dette pour le compte du FRBRTC a également été ajoutée à cet 
inventaire (122,5 millions). 
 
Le graphique ci‐dessous donne l’évolution de la dette garantie au fil des années. 
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12.2.  LES GARANTIES REÇUES 
 
 
La  démarche  entreprise  auprès  des  différentes  administrations,  dans  le  but  d’obtenir  les  listes  de  garanties 
constituées au profit du Service public régional de Bruxelles dans le cadre : 
 

 des marchés publics ; 
 des contrats de location ; 
 etc. 

 
a  permis  de  rassembler  des  informations  relatives  à  ces  garanties  pour  un montant  total  de  34,31 millions. 
L’administration de Bruxelles Mobilité n’a pas mis son inventaire à jour. 
 

12.3.  L’ENCOURS DES ENGAGEMENTS 
 
 
L’encours des engagements au 31/12/2018  (tel que défini à  l’article 19  de  l’AGRBC du  15  juin 2006  relatif à 
l’engagement comptable, à la liquidation et au contrôle des engagements et des liquidations) s’élève à 3.821,02 
millions. 
 
Suite aux remarques de le Cour des comptes sur la surévaluation de ce montant, nous avons envoyé des courriers 
à tous les ordonnateurs des services du Gouvernement, afin qu’ils procèdent au désengagement des dossiers ; ce 
travail, s’il est correctement effectué en 2019, nous permettra d’avoir un solde corrigé en fin d’année. 
 
Nous ne manquerons pas de faire le suivi de ce dossier, compte tenu de la migration de SAP JOY prévue en 2020. 
 
Trois nouvelles missions ont été créées au budget des dépenses de la Région depuis 2017 : 

 Mission 31 : opérations budgétaires SPRBF (né de la scission de la mission 06) ; 
 Mission 32 : opérations budgétaires Talent.brussels (lors de la création de ce nouveau service 

du Gouvernement) ; 
 Mission 33 : Opérations budgétaires Urban.brussels (par suppression des anciennes missions 26 

et 27). 
 
Le transfert des engagements juridiques et comptables existants sur les anciennes missions s’est fait au moment 
de la clôture budgétaire, suivant les autorisations parlementaires en vigueur (cf. vote de l’ajustement budgétaire 
2018). 
 
Transferts à l’ABAE 
 
Des engagements ont été annulés et transférés pour un montant d’environ 2,0 millions. La liste détaillée se trouve 
à l’annexe 15. 
 

12.4.  LES LITIGES EN COURS 
 
 
La  gestion  des  litiges  de  l’entité  comptable,  par  le  passé  centralisé  auprès  de  la  Direction  administrative  et 
juridique, a été à nouveau décentralisée au sein de chaque administration du SPRB. 
 
Dans le cadre des inventaires, toutes les administrations ont répondu à nos demandes ; dans quelques cas isolés, 
l’information reçue ne nous a pas permis de déterminer un montant de provision correct. 
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En effet,  les  services compétents ne savent pas  toujours déterminer  les  probabilités  de perte/gain  relatives à 
certains dossiers ; une provision pour litiges a tout de même été calculée et comptabilisée (cf. la procédure sur les 
provisions établie par le comptable régional). 
 
Le montant des litiges en cours au 31/12/2018 pour lesquels la Région a assigné des tiers en justice s’élève à 18,61 
millions.  
 
Le montant des litiges en cours pour lesquels la Région est attaquée s’élève à 88,68 millions. 
 
En vertu de l’article 14 de l’AR « plan comptable » et de la procédure dont question ci‐dessus, la provision pour 
litiges en cours constituée en 2018 s’élève à 38,81 millions.  
 

12.5.  LES BIENS ET VALEURS DE TIERS DÉTENUS PAR LA RÉGION 
 
 
Dans le cadre de l’inventaire, la Direction de la comptabilité a pu déterminer un certain nombre de dossiers, relatifs 
à des biens immeubles (terrains et constructions), sur lesquels la Région détient un droit réel de propriété à long 
terme.  
 
Dès lors, 103,55 millions représentant la somme totale des loyers encore dus dans le cadre des différents contrats 
répertoriés ont été comptabilisés sous cette rubrique. 
 
Un  montant  symbolique  de  1  euro  a  également  été  comptabilisé  pour  représenter  l’ensemble  de  vestiges 
archéologiques détenus par la Direction des monuments et site de Bruxelles Urbanisme et patrimoine (ex BDU qui 
a été scindée en 2 administrations par décision du Gouvernement en date des 20/07/2016 et 02/02/2017). 
 
La plupart des objets archéologiques détenus (plus de 500.000 exemplaires de céramiques, objets en métal, objets 
en cuir, ossements, restes botaniques, etc…) n’ont qu’une valeur scientifique et pas financière. 
 
Un inventaire détaillé de ces biens est disponible auprès des services en charge. 
 

12.6. LES LIGNES DE CRÉDIT  
 
 
Dans le cadre du contrat de caissier établi avec Belfius Banque, il est accordé à la Région une ligne de caisse de 
1.200 millions (le montant a été revu à la baisse dans le nouveau contrat avec le caissier), ainsi qu’une ligne de 
crédit dans le cadre du programme MTN (medium terms notes) à hauteur de 3.000 millions.  
 
Belfius Banque est le caissier de la Région depuis le 01/01/1999. En 2018, ce partenariat a été prorogé jusqu’au 
31/03/2023, suite au marché public pour les prestations de caissier. 
 
Dans le cadre du programme MTN, Belfius gère le programme et plusieurs banques proposent les financements. 
 
Cette rubrique reprend le solde non utilisé de ces 2 lignes de crédit : 2.974,56 millions. 
 

12.7. L’ASSURANCE PENSION 
 

 
La Région est affiliée à un fonds de pension auprès de ETHIAS SA via 2 conventions. Elle verse trimestriellement 
un  montant  de  cotisation  défini,  et  ETHIAS  se  charge  de  reverser  les  différentes  pensions  aux  personnes 
bénéficiaires. 
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Ce fonds de pension a pour objectif, via la 1ère convention, d’assurer le paiement des pensions de retraite et de 
survie des membres du personnel statutaire de l’Agence Régionale pour la Propreté (ARP), du Service d’incendie 
et d’aide médicale d’urgence (SIAMU), et des mandataires de l’agglomération de Bruxelles. 
 
Une deuxième convention reprend les obligations en matière de pension pour le personnel de l’ex‐province du 
Brabant, pour lequel la Région reste responsable du paiement des pensions. 
 
Les montants que la Région verse dans le cadre de ce contrat sont capitalisés via 2 fonds de réserves gérés par 
ETHIAS ; les soldes au 31/12/2018 de ces fonds sont respectivement de 68,27 millions et 1,38 millions. 
ETHIAS SA nous a également communiqué une estimation de la valeur actualisée des sommes encore dues par la 
Région jusqu’au terme de ces contrats, soit respectivement 665,41 millions et 5,60 millions au 01/01/2019. 
 

12.8. LES OPÉRATIONS FINANCIÈRES (SWAPS) 
 

 
Dans cette rubrique, nous avons enregistré le montant nominal des contrats relatifs aux produits dérivés gérés 
par l’Agence de la dette. 
 
Ce sont essentiellement des produits dérivés liés à la gestion des taux d’intérêts et d’inflation relatifs à la dette à 
LT et CT, au sein de l’entité régionale. 
 
Le montant de ces contrats, pris à leur valeur nominale, est de 1.672,50 millions au 31/12/2018. 
 

13. EXPLICATIONS DU COMPTE DE RÉSULTATS 
 

 
Le détail du compte de résultats se trouve en annexe 6 du présent rapport. On retrouve également le compte de 
résultats dans le format requis par les annexes à l’AR « plan comptable » en annexe 2 du présent rapport. 
Au 31/12/2018,  le  résultat de  l’exercice est une perte d’un montant de 529,02 millions.  Il s’est détérioré par 
rapport au 31/12/2017 (428,32 millions). 
 
Cette  année,  les  incidences  liées  à  l’impact  de  la  VIème  réforme  se  stabilisent ;  la  gestion  effective  des 
compétences transférées a  induit un supplément de charges pour  l’entité comptable ;  les montants obtenus à 
titre  de  compensation  sont  restées  sensiblement  les mêmes ;  ajoutons  à  cela  la  baisse  des  recettes  fiscales 
régionales suite à la suppression de la taxe régionale des ménages. 
 
L’augmentation de  la perte en 2018 est  le résultat de  la combinaison de tous ces facteurs  (plus de charges et 
stagnation, voire annulation de certaines recettes), que nous allons détailler ci‐dessous, au travers de  l’analyse 
des différents résultats qui constituent le compte de résultats (résultats d’exploitation, financier, et exceptionnel). 
 

13.1.  LE RÉSULTAT D’EXPLOITATION 
 
 
Le résultat d’exploitation s’élève à ‐462,05 millions (‐327,37 millions au 31/12/2017). 
 
Les  évènements  importants  suivants  caractérisent  les  produits  d’exploitation,  qui  augmentent,  mais  très 
faiblement (une hausse d’environ 100 millions) : 

 Baisse des transferts de l’agglomération de Bruxelles : environ 32 millions ; 
 Baisse des amendes de roulage : environ 13 millions ; 
 Transferts du Fédéral dans le cadre de l’IPP : environ 17 millions de gain ; 
 Droits de donation/de succession : gain d’environ 67 millions ; 
 Forte plus‐value sur cession d’actifs immobilisés : 25,16 millions. 
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Les charges d’exploitation par contre sont en nette augmentation (environ 235 millions) ; les plus notables sont 
les suivantes : 

 les transferts de revenus aux organismes régionaux augmentent de près de 40 millions ; 
 les transferts de revenus aux communautés augmentent de près 30 millions ; 
 les aides à l’investissement en faveur des OAA augmentent fortement (environ 152,81 millions), du fait 

notamment des travaux en cours en matière de mobilité. 
 
Les charges de personnel sont restées stables en 2018. 
 
Les dépenses de fonctionnement sont en baisse (‐17 millions environ). C’est notamment l’impact du reclassement 
par type de charges des montants en attente de liquidation en fin d’année ; cette opération a été effectuée afin 
de respecter le principe de spécialité comptable. 
 

13.2.  LE RÉSULTAT FINANCIER 
 
 
Le résultat financier passe de – 95,92 millions au 31/12/2017 à ‐87,79 millions au 31/12/2018. 
 
Les produits financiers (+ 3 millions) augmentent plus fortement que les charges financières (‐ 5 millions) sur la 
période. 
 

13.3.  RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 
 
 
Le résultat exceptionnel passe de ‐ 5,10 millions au 31/12/2017 à 22,49 millions au 31/12/2018. 
 
Les  produits  exceptionnels  augmentent  (+19,91  millions),  alors  que  les  charges  exceptionnelles  diminuent 
fortement (‐7,68 millions). 
 
Les évènements particuliers suivants sont à signaler : 

‐ La liquidation du fonds de l’inspection de l’automobile par le Fédéral (gain de 3 millions) ; 
‐ La plus‐value sur  la réalisation d’actifs  immobilisés (32,1 millions) et notamment la revalorisation et la 

vente du complexe bourse center (ancien siège d’ACTIRIS) ; 
‐ Nette diminution des réductions de valeur sur les immobilisations corporelles et financières (‐ 7 millions). 
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14. COMPTE DE GESTION 
 

 
Tableau récapitulatif : Compte de gestion 

+   disponible fin 2017   ‐ 

+   réalisable fin 2017   1.026.767.956,98 

+   exigible fin 2017   ‐4.410.252.283,39 

+  recettes budgétaires 2018  5.609.833.781,56 
+   ‐ recettes sur comptes de tiers réalisables  1  ‐22.722.362,51 
+   ‐ recettes sur comptes de tiers exigibles  1  ‐1.387.287.857,48 
+  Autres recettes/dépenses non budgétaires  1  509.457.778,19 

+  dépenses budgétaires 2018  ‐5.572.929.487,49 
+   ‐ dépenses sur comptes de tiers exigibles 1  204.029.448,00 
+   ‐ dépenses sur comptes de tiers réalisables 1  163.368.860,63 
‐   disponible fin 2018   ‐ 

‐   réalisable fin 2018   1.561.019.704,54 

‐   exigible fin 2018   ‐5.440.753.870,05 

   Total  ‐ 
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(1) Détail de certains postes du compte de gestion : 
 

Autres recettes (‐) / dépenses (+) non‐relevant budgétairement (détails chiffrés) 
Avances aux communes ‐ précompte immobilier  520.000.000,00 

Avances aux communes ‐ taxe hôtel  24.583.780,66 

Dépenses à reporter sur prochain exercice (4900000000)  29.031.788,78 

Reprise de réduction de valeur sur créances  13.696.734,42 

Recettes à reporter sur prochain exercice  5.954.978,62 

Reprise de réduction de valeur sur créances fiscales  5.800.000,00 

Régularisations diverses ‐ PRI  5.569.441,41 

Provisions pour pécule de vacances  351.397,33 

Régularisations diverses ‐ factures et notes de crédit  8.976.844,04 

Régularisations diverses NR  ‐218.032,86 

Dotations réduction de valeur sur créances ‐ AEC  ‐2.150.359,40 

Dotations réduction de valeur actée sur créances fiscales ‐ PRI  ‐2.227.776,56 

Dotations réduction de valeur sur créances fiscales  ‐2.800.000,00 

Régularisation créance SLRB/Reclassement   ‐7.500.000,00 

Régularisations diverses ‐ factures et notes de crédit  ‐52.195.818,54 

Dotations réduction de valeur actée sur créances   ‐16.053.116,96 

Annulation de recettes NR ‐ facteur d'autonomie  ‐21.362.082,75 
  509.457.778,19 

 
Recettes sur comptes de tiers réalisables (détails chiffrés) 

Remboursement avances SLRB  ‐22.629.294,14 

Remboursement avances prototypes (dossier DYNALI)  ‐37.034,08 

Remboursement avances CREDAL/FRCE  ‐56.034,29 
  ‐22.722.362,51 

 

Recettes sur comptes de tiers exigibles (détails chiffrés) 
Précompte immobilier communes   ‐683.037.108,21 

Précompte immobilier agglomération   ‐230.529.926,95 

Produit des emprunts à LT & MT avec impact budgétaire  ‐453.000.000,00 

Recette – Taxe Hôtel  ‐24.583.780,66 

Prime « Be Home » Schaerbeek  ‐540.030,00 

Régularisation centimes additionnels communaux – Taxe Hôtel  253.039,27 

Régularisation centimes additionnels communaux ‐ PRI  4.149.949,07 
  ‐   1.387.287.857,48  

 
Dépenses sur comptes de tiers réalisables (détails chiffrés) 

Octroi d’une avance à la SLRB  163.368.860,63 
  163.368.860,63 

   

Dépenses sur comptes de tiers exigibles (détails chiffrés) 
Remboursement des emprunts à LT & MT avec impact budgétaire  204.000.000,00 

Remboursement des emprunts CREDAL/FRCE  29.448,00 
  204.029.448,00 
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15. RÉCONCILIATION DES RÉSULTATS COMPTABLE ET BUDGÉTAIRE 
 

 
Réconciliation des résultats ( Comptabilité budgétaire ‐ Comptabilité générale ) 

Exercice 2018 

(1) Résultat comptable (2) + (3)  ‐529.022.938,76 
(2) Résultat comptable non‐relevant budgétairement   183.593.515,72 

Dotation aux amortissements/immobilisations  ‐384.220.574,06 

Produits de cession d'immobilisations  ‐28.345.052,61 

Dotations aux réserves  ‐26.844.057,76 

Annulation de dette NR  ‐21.362.082,75 

Corrections de charges NR  ‐42.263.234,00 

Réductions de valeur sur créances fiscales  ‐18.461.904,13 

Provisions diverses dotations  ‐11.468.997,20 

Régularisations diverses ‐ créance SLRB   ‐7.500.000,00 

Réduction de valeur sur  immobilisations financières  ‐3.190.397,72 

Réduction de valeur sur créances fiscales  ‐2.800.000,00 

Amortissements – Réductions de valeurs exceptionnelles  ‐2.614.716,35 

Régularisations diverses   ‐3.418.748,17 

Intérêts sur emprunts à LT et MT NR  ‐343.938,29 

Moins‐value sur cession d'actifs immobilisé  ‐237.846,04 

Correction de produits NR  40.372,12 

Charges exceptionnelles NR  ‐22.725,80 

Charges d’exploitation diverses  223.842,89 

Pécule de vacances  351.397,33 

Dotation réduction de valeur sur créances fiscales  3.572.223,44 

Produits exceptionnels NR  7.103.209,84 

Réduction de valeur sur immobilisations financières (reprise)  7.643.190,05 

Réduction de valeur sur créances (reprise)  13.696.734,42 

Prélèvements sur les réserves  25.180.971,73 

Plus‐value sur réalisation d'actifs immobilisés  57.529.447,20 

Régularisations diverses  74.560.899,71 

Avances aux Communes (PRI + Taxe hôtel)  546.785.502,16 

(3) Résultat comptable relevant budgétairement  ‐712.616.454,48 

(4) Bilan   

(5) Opérations bilantaires relevant budgétairement  749.520.748,55 

Produit des emprunts à LT  ‐453.000.000,00 

Acquisitions immobilières.  293.091.162,81 

Avances à la SLRB  163.368.860,63 

Remboursement des créances récupérables par la SLRB  ‐22.629.294,14 

Remboursement dette FRCE/CREDAL  ‐56.034,29 

Remboursement des emprunts à LT  204.000.000,00 

Remboursement en capital par les SISP  29.448,00 

Remboursement avances récupérables (Dynali)  ‐37.034,08 

Recettes pour compte de tiers (PRI/Taxe hôtel/Be home Schaerbeek)  ‐934.287.857,48 

(6) Opérations bilantaires non‐relevant budgétairement  220.497.809,79 

Résultat budgétaire (3) + (5)  36.904.294,07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CompteGServGov2018_FR_V13.pdf   66 11-07-19   14:17:14



 
 
 

 

4 
 

 
                                                                                                                                                           ANNEXE AU COMPTE GENERAL ‐ PAGE 67 SUR 231 

16. ANNEXES 
 

 
16.1.  Présentation du bilan au format de l’a.r. « plan comptable » ............................................................. 68 
16.2.  Présentation du compte de résultats au format de l’a.r. « plan comptable » .................................... 72 
16.3.  Tableau de synthèse des immobilisations corporelles et incorporelles .............................................. 75 
16.4.  Tableau de synthèse des immobilisations financières ........................................................................ 80 
16.5.  Tableau de synthèse des garanties ...................................................................................................... 83 
16.6.  Tableau de synthèse du compte de résultats ...................................................................................... 84 
16.7.  Tableau de synthèse des droits et engagements hors bilan ................................................................ 87 
16.8.  Tableau de corrections d’inventaire / double imputation immobilisations STIB‐SPRB ....................... 88 
16.9.  Tableau de synthèse des droits réels sur immeubles en propriété ..................................................... 89 
16.10.  Tableau de synthèse des droits réels sur immeubles des tiers (emphytéose) .................................... 91 
16.11.  Tableau de synthèse des immeubles en location/copropriété ........................................................... 92 
16.12.  méthodologie pour l’établissement de l’inventaire annuel ................................................................ 93 
16.13.  méthodologie pour l’établissement de l’inventaire du mobilier et matériel de bureau ..................... 96 
16.14.  Tableau de synthèse des fonds budgétaires ....................................................................................... 99 
16.15.  Listes des biens, droits et engagements transférés à l’ABAE ............................................................ 104 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CompteGServGov2018_FR_V13.pdf   67 11-07-19   14:17:14



1
   

       
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 A
N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

68
 S
U
R
 2

31
 

16
.1

. P
RÉ

SE
N

TA
TI
O
N
 D
U
 B

IL
AN

 A
U
 F
O
RM

AT
 D
E 

L’A
.R

. «
 P

LA
N
 C

O
M

PT
AB

LE
 »
 

 
 

Ac
tif
 

Ru
br

iq
u
e
 

Ex
e
rc
ic
e
 2
0
1
8
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

Pa
ss

if 
Ru

br
iq
u
e
 

Ex
e
rc
ic
e
 2
0
1
8
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

AC
TI
FS
 IM

M
O

BI
LI
SE
S 

FO
N
D
S 
P
R
O
P
R
ES
 

Fr
ai
s 
d

'é
ta

bl
is

se
m

en
t ‐
 Im

m
ob

ili
sa

tio
ns
 in

co
rp

or
e
lle

s 
  

  
A
ct
if
 n

et
 o
u
 a
vo

ir
 s
o
ci
al
/p

as
si
f 
n

et
 

  
  

Im
m
o
b
ili
sa
ti
o
n
s 
in
co
rp
o
re
lle
s 

2
0
2
 

2
0
.9
8
9
.3
3
3
,7
5
 

1
5
.7
0
7
.8
1
9
,3
3
 
A
ct
if
 n
et
 o
u
 a
vo

ir
 s
o
ci
al
 d
e 
l'e
n
ti
té
 

co
m
p
ta
b
le
 

1
0
1
 

1
0
.4
1
5
.3
6
2
.0
9
0
,6
9
 

1
0
.0
6
2
.9
7
3
.6
2
3
,1
6
 

  
  

 
 
P
as
si
f 
n
et
 (
‐)
 

1
0
8
 

‐1
.3
6
2
.1
4
3
.3
4
4
,8
2
 

‐8
3
3
.1
2
0
.4
0
6
,0
6
 

Te
rr

ai
ns
 e
t 
b
ât

im
en

ts
 

  
 
Fo

n
d
s 

pr
op

re
s 
af
fe
ct
é
s 

  
  

Te
rr
ai
n
s 
d
e
 b
ât
im

e
n
t 

2
2
0
 

‐ 
‐ 

Fo
n
d
s 
p
ro
p
re
s 
af
fe
ct
és
 ‐
 F
in
an

ce
s/
D
e
tt
e 

1
2
0
 

‐ 
2
.6
7
1
.5
2
6
,5
7
 

Te
rr
ai
n
s 
d
'in
fr
as
tr
u
ct
u
re
 d
e
 g
én

ie
 c
iv
il 

2
2
1
 

3
1
.5
8
3
.2
3
4
,6
3
 

3
1
.1
1
6
.4
8
9
,4
3
 
Fo

n
d
s 
p
ro
p
re
s 
af
fe
ct
és
 ‐
 G
es
ti
o
n
 

im
m
o
b
ili
è
re
 

1
2
1
 

5
2
.0
7
5
.2
4
0
,2
0
 

2
5
.3
4
8
.6
7
3
,6
4
 

Te
rr
ai
n
s 
n
o
n
 b
ât
is
, p

la
n
ta
ti
o
n
s,
 c
u
lt
u
re
s 

2
2
2
 

1
6
1
.7
4
7
.6
1
8
,3
1
 

1
4
5
.1
1
7
.4
1
2
,2
3
 
Fo

n
d
s 
p
ro
p
re
s 
af
fe
ct
és
 ‐
 E
co
n
o
m
ie
 

1
2
2
 

2
0
7
.0
5
7
,5
5
 

8
9
.5
6
6
,3
5
 

B
ât
im

en
ts
 (
n
o
n
 c
o
m
p
ri
s 
te
rr
ai
n
s)
 

2
2
3
 

1
8
9
.7
9
2
.9
4
8
,8
0
 

1
6
1
.3
7
4
.4
8
4
,3
6
 
Fo

n
d
s 
p
ro
p
re
s 
af
fe
ct
és
 ‐
 

En
vi
ro
n
n
e
m
en

t/
En

er
gi
e
 

1
2
3
 

1
5
.5
9
5
.3
6
2
,5
3
 

1
8
.3
5
8
.2
4
7
,3
6
 

P
la
n
ta
ti
o
n
s,
 c
u
lt
u
re
s,
 e
t 
au

tr
e
s 
am

én
ag
em

en
ts
 d
e 

te
rr
ai
n
s 

2
2
8
 

4
6
.0
0
5
.9
2
8
,8
5
 

‐ 
Fo

n
d
s 
p
ro
p
re
s 
af
fe
ct
és
 ‐
 M

o
b
ili
té
 

1
2
4
 

1
9
.8
7
3
.4
5
7
,2
3
 

3
8
.6
8
0
.9
7
7
,5
5
 

  
  

 
 
Fo

n
d
s 
p
ro
p
re
s 
af
fe
ct
és
 ‐
 U
rb
ai
n
/F
o
n
ci
er
 

1
2
5
 

6
2
8
.1
9
7
,3
3
 

1
.5
8
7
.1
5
5
,6
5
 

In
st

al
la

tio
ns
, m

ac
hi

ne
s 
e
t 
o
u
ti
lla

ge
s 

  
 
P
ro
vi
si
o
n
s 
p
o
u
r 
ch
ar
ge

s 
à 
ve

ni
r 

  
  

In
st
al
la
ti
o
n
s 
d
'e
xp
lo
it
at
io
n
 

2
3
0
 

2
2
.5
2
7
.2
7
5
,0
0
 

1
1
.3
8
3
.4
8
8
,0
6
 
P
ro
vi
si
o
n
s 
p
o
u
r 
lit
ig
es
 

1
4
4
 

3
8
.8
1
3
.9
1
6
,1
0
 

2
7
.9
2
4
.8
8
7
,9
0
 

M
ac
h
in
es
 d
'e
xp
lo
it
./
O
u
ti
lla
ge
s 
d
'e
xp
lo
it
a 

2
3
1
 

2
.4
1
8
.6
3
5
,3
4
 

1
.9
9
3
.6
2
7
,2
2
 
P
ro
vi
si
o
n
 p
o
u
r 
sû
re
té
s 
ré
el
le
s 

1
4
5
 

7
.0
0
1
.8
9
4
,0
0
 

6
.9
5
3
.8
6
0
,0
0
 

M
ob

ili
e
r 
e
t 
m
at
é
ri

el
‐A

ni
m

au
x 
e
t 
vé

gé
ta
u
x 

  
 
P
ro
vi
si
o
n
s 
p
o
u
r 
au

tr
es
 r
is
q
u
e
s 
et
 

ch
ar
ge
s 

1
4
6
 

5
3
1
.9
3
5
,0
0
 

‐ 

M
at
ér
ie
l r
o
u
la
n
t 

2
4
0
 

9
1
5
.4
4
6
,2
8
 

6
4
6
.8
3
5
,7
2
 
  

  
  

  

M
at
ér
ie
l i
n
fo
rm

at
iq
u
e 
et
 t
él
ém

at
iq
u
e 

2
4
3
 

1
2
.4
0
0
.5
8
4
,6
8
 

2
.3
0
0
.5
2
4
,3
4
 
  

  
  

  

M
o
b
ili
er
, m

at
ér
ie
l e
t 
m
ac
h
in
e
s 
d
e
 b
u
re
au

 
2
4
4
 

3
.5
7
9
.1
4
7
,9
6
 

2
.3
0
5
.2
7
8
,3
1
 
  

  
  

  

O
b
je
ts
 e
t 
œ
u
vr
es
 d
'a
rt
s,
 m

at
ér
ie
l e
t 
in
st
ru
m
en

ts
 

ra
re
s 

2
4
7
 

5
7
.4
2
1
.1
2
2
,7
6
 

5
7
.3
2
2
.7
3
2
,6
0
 
  

  
  

  

O
uv

ra
ge

s 
d
e
 g
é
n

ie
 c

iv
il 

  
 
 

  
  

  

A
u
to
ro
u
te
s,
 r
o
u
te
s 
et
 p
is
te
s 
cy
cl
ab

le
s 

2
6
0
 

5
.0
1
0
.5
1
8
.1
4
7
,8
4
 

5
.0
6
7
.5
8
9
.7
6
1
,6
4
 
  

  
  

  

In
fr
as
tr
u
ct
u
re
s 
d
e
 t
ra
n
sp
o
rt
 p
u
b
lic
s 

2
6
5
 

3
.3
6
9
.3
8
7
.0
2
9
,4
0
 

3
.4
2
5
.8
6
6
.9
2
1
,8
4
 
  

  
  

  

St
at
io
n
s 
d
'é
p
u
ra
ti
o
n
 d
es
 e
au

x 
u
sé
es
 

2
6
6
 

‐ 
‐ 

  
  

  
  

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 c
o
rp

or
e
lle

s 
e
n
 c
o
u

rs
 

  
 
 

  
  

  

D
iv
er
s 

2
1
7
 

‐ 
4
3
.3
7
4
.3
6
0
,2
5
 
  

  
  

  

Im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 f
in

an
ci
è
re
s 

  
 

 
  

  
  

  

P
ar
ti
ci
p
at
io
n
 t
o
ta
le
 d
an

s 
e
n
tr
ep

ri
se
s 
ré
si
d
an

te
s 

2
7
0
 

1
.2
9
9
.7
4
4
.9
4
4
,1
4
 

1
.2
6
9
.6
6
0
.6
7
3
,4
7
 
  

  
  

  

P
ar
ti
ci
p
at
io
n
s 
m
aj
o
ri
ta
ir
es
 d
an

s 
d
es
 e
n
tr
ep

ri
se
s 

ré
si
d
an

te
s 

2
7
1
 

2
.8
1
2
.4
3
9
.6
0
3
,4
1
 

2
.4
8
5
.4
4
4
.6
3
4
,3
8
 
  

  
  

  

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 6
8

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



 

4
 

 
 

 
 

 
 

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  A

N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

69
 S
U
R
 2

31
 

A
ct
if
 

Ru
br

iq
u
e
 

Ex
e
rc
ic
e
 2
0
1
8
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

P
as
si
f 

Ru
br

iq
u
e
 

Ex
e
rc
ic
e
 2
0
1
8
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

AC
TI
FS
 IM

M
O

BI
LI
SE
S 

FO
N
D
S 
P
R
O
P
R
ES
 

P
ar
ti
ci
p
at
io
n
 m

in
o
ri
ta
ir
e 
d
an

s 
en

tr
ep

ri
se
s 

ré
si
d
an

te
s 

2
7
2
 

6
7
.7
8
9
.4
2
5
,1
0
 

5
9
.4
2
2
.3
2
3
,2
5
 
  

  
  

  

C
R
EA

N
C
ES
 A
 P
LU

S 
D
'U
N
 A
N
 D
'E
C
H
EA

N
C
E 

D
ET

TE
S 
A
 P
LU

S 
D
'U
N
 A
N
 D
'E
C

HE
AN

CE
 

A
u
tr
e
s 
cr
é
an

ce
s 
> 
1
 a
n
 s
u
r 

tie
rs
 n
o
n
 s
o
u
m
is
 a
u
 P

CG
 

 
 

Em
pr

un
ts
 >
 1
 a
n
 é

m
is
 o
u
 r
e
p
ri
s 

pa
r 
l'e

nt
ité

 
  

  

A
va
n
ce
s 
b
u
d
gé

ta
ir
es
 

2
8
4
 

6
.7
4
6
.3
0
9
,6
1
 

6
8
0
.9
7
1
.6
6
3
,1
6
 
Em

p
ru
n
ts
 p
er
p
ét
u
el
s,
 O
LO

S,
 B
o
n
s 
d
u
 

Tr
és
o
r 
 

1
7
0
 

‐ 
‐ 

R
éd

u
ct
io
n
s 
d
e 
va
le
u
rs
 s
u
r 
av
an

ce
s 
b
u
d
gé
ta
ir
es
 (
‐)
 

1
5
2
 

‐6
.6
9
5
.0
7
0
,5
9
 

‐6
.6
9
5
.0
7
0
,5
9
 
Em

p
ru
n
ts
 p
u
b
lic
s 
à 
p
lu
s 
d
'u
n
 a
n
 

d
'é
ch
éa
n
ce
 a
u
tr
es
 q
u
'O
LO

S 
1
7
2
 

‐ 
6
6
4
.7
5
0
.0
0
0
,0
0
 

A
vo

ir
s 
su
r 
co
m
p
te
s 
b
an

ca
ir
es
 

2
8
6
 

2
.0
5
6
,0
8
 

‐ 
Em

p
ru
n
ts
 p
ri
vé
s 
à 
p
lu
s 
d
'u
n
 a
n
 

d
'é
ch
éa
n
ce
 

1
7
6
 

2
.4
6
3
.5
0
0
.0
0
0
,0
0
 

1
.5
3
8
.5
0
0
.0
0
0
,0
0
 

A
u
tr
es
 p
rê
ts
 e
t 
cr
éa

n
ce
s 
(C
it
yd

e
v.
b
ru
ss
el
s)
 

2
8
7
 

1
0
.0
5
5
.0
1
4
,2
9
 

5
7
.7
8
0
.4
9
7
,6
4
 
  

  
 

 

  
 

 
 
A
u
tr
e
s 

de
tt
e
s 
>
 1
 a
n
 s
u
r 
ti
e
rs
 n
o
n
 s
o
u
m
is
 a
u
 P
C
G
 

  
 

  
 

 
 
D
et
te
s 
à 
p
lu
s 
d
'u
n
 a
n
  

1
8
4
 

3
4
1
.7
2
0
,6
4
 

‐ 

  
 

 
 
A
u
tr
es
 d
et
te
s 
 

1
8
6
 

‐ 
1
0
3
.7
3
3
,8
8
 

  
 

 
 
C
au

ti
o
n
n
em

en
ts
, c
o
n
si
gn

at
io
n
s 
et
 

au
tr
es
 d
ép

ô
ts
 

1
8
8
 

3
5
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 

A
u
tr
e
s 
cr
é
an

ce
s 
> 
1
 a
n
 s
u
r 
ti
e
rs
 s
o

um
is
 a
u
 P

CG
 

 
 
A
u
tr
e
s 

de
tt
e
s 
>
 1
 a
n
 s
u
r 
ti
e
rs
 s
o
u
m
is
 a
u
 P
C
G
 

  
  

A
va
n
ce
s 
b
u
d
gé

ta
ir
es
 (
SL
R
B
/F
o
n
d
s 
d
u
 lo

ge
m
en

t)
 

2
9
2
 

8
6
9
.6
9
6
.3
9
5
,6
5
 

‐ 
A
u
tr
es
 d
et
te
s 
(F
R
C
E 
/ 
C
R
ED

A
L)
 

1
9
7
 

‐ 
‐ 

A
va
n
ce
s 
ré
cu
p
ér
ab

le
s 

(W
A
LL
IM

A
G
E/
C
it
yd

ev
.b
ru
ss
el
s)
 

2
9
3
 

‐ 
1
6
.6
9
5
.0
7
0
,5
9
 
C
au

ti
o
n
n
em

en
ts
 r
eç
u
s 
en

 n
u
m
ér
ai
re
s 

1
9
8
 

1
3
3
.2
9
0
,0
0
 

‐ 

C
R
EA

N
C
ES
 A
 1
 A
N
 A
U
 P
LU

S 
D
ET

TE
S 
A
 1
 A
N
 A
U
 P

LU
S 

Cr
éa

nc
es
 à
 1
 a
n
 a

u 
p
lu
s 
su
r 
ti
e
rs
 n
o

n 
so
u

m
is
 a
u
 P

CG
 

  
  

D
e
tt
e
s 
à 

1 
an

 a
u 
p
lu
s 
e
n
ve

rs
 t
ie
rs
 n
o
n
 s
o
u

m
is
 a
u
 

P
C
G
 

  
  

C
ré
an

ce
s 
à 
la
 s
u
it
e 
d
e 
liv
ra
is
o
n
 d
e 
b
ie
n
s 
et
 s
er
vi
ce
s 

4
0
0
 

6
0
6
.6
8
5
.1
4
0
,0
6
 

2
0
7
.8
6
0
.3
7
8
,8
5
 
D
et
te
s 
su
it
e 
à 
l'a
ch
at
 d
e 
b
ie
n
s 
et
 

se
rv
ic
es
 

4
4
0
 

1
9
9
.1
0
7
.2
9
5
,9
0
 

1
5
7
.0
5
1
.9
8
0
,6
2
 

R
éd

u
ct
io
n
s 
d
e 
va
le
u
rs
 e
n
 m

at
iè
re
 d
e 
cr
éa
n
ce
s 
(‐
) 

1
5
1
 

‐2
1
.3
4
1
.6
7
1
,7
9
 

‐1
9
.4
9
6
.7
3
4
,4
2
 
D
et
te
s 
fi
sc
al
es
 e
n
ve
rs
 d
e
s 
ti
er
s 
n
o
n
 

so
u
m
is
 a
u
 P
C
G
 

4
4
1
 

‐ 
4
9
1
.0
3
5
,7
8
 

C
ré
an

ce
s 
fi
sc
al
es
 

4
0
1
 

6
8
.2
8
9
.0
6
2
,2
6
 

6
2
.9
3
7
.8
8
7
,1
6
 
Im

p
ô
ts
 e
t 
ta
xe
s 
p
er
çu
s 
p
o
u
r 
co
m
p
te
 d
e 

ti
er
s 

4
4
2
 

3
8
9
.7
0
4
.0
7
6
,8
2
 

‐ 

R
éd

u
ct
io
n
s 
d
e 
va
le
u
rs
 e
n
 m

at
iè
re
 d
e 
cr
éa

n
ce
s 

fi
sc
al
es
 (
‐)
 

1
5
4
 

‐ 
‐ 

D
et
te
s 
fi
sc
al
es
 p
ro
p
re
s‐
p
ré
co
m
p
te
 

m
o
b
ili
e
r 
/ 
im

m
o
b
ili
e
r 

4
4
3
 

‐ 
4
9
0
,0
4
 

A
va
n
ce
s 
b
u
d
gé

ta
ir
es
 

4
0
3
 

‐ 
2
2
.6
2
9
.2
9
4
,1
4
 
D
et
te
s 
en

 m
at
iè
re
 d
e 
ré
m
u
n
ér
at
io
n
s 

d
ir
ec
te
s 
et
 in

d
ir
e
ct
es
 d
u
 p
e
rs
o
n
n
el
 

4
4
4
 

6
.9
3
7
.1
1
2
,1
8
 

1
1
.0
2
1
.3
6
5
,3
7
 

  
  

 
 
A
u
tr
e
s 
d
e
tt
e
s 

4
4
7
 

‐ 
3
5
0
.5
2
2
.3
6
4
,4
9
 

  
  

  
  

C
au

ti
o
n
n
em

en
ts
, c
o
n
si
gn

at
io
n
s 
et
 

au
tr
es
 d
ép

ô
ts
 

4
4
9
 

  
2
8
.9
1
8
.7
1
1
,3
5
  

  
1
6
.5
2
4
.6
4
9
,8
9
  

Cr
éa

nc
es
 >
 1
 a
n
 a

u 
p
lu
s 
e

nv
er
s 
d
e
s 
ti
e
rs
 n
o

n 
so
u

m
is
 a
u
 P
C
G
 

é
ch
é
an

t 
da

ns
 le
s 
d
o
u
ze
 m

o
is
 à
 v
e
n
ir 

  
  

D
e
tt
e
s 
>
 1
 a
n
 a
u
 p
lu
s 
e
n
ve

rs
 d
e
s 
ti
e

rs
 n
o
n
 s
o
u
m
is
 

au
 P
C
G
 é
ch
é
an

t 
da

n
s 
le
s 
d
o

uz
e
 m

o
is
 à
 v
e
n
ir
 

  
  

A
va
n
ce
s 
b
u
d
gé

ta
ir
es
 

4
1
4
 

6
.0
8
0
,7
0
 

5
6
.0
3
4
,2
9
 
A
u
tr
es
 e
m
p
ru
n
ts
 e
t 
d
et
te
s 

4
5
7
 

1
.2
9
7
.8
5
8
,8
7
 

7
5
0
.9
2
1
,0
9
 

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 6
9

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



1
   

       
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 A
N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

70
 S
U
R
 2

31
 

A
ct
if
 

Ru
br

iq
u
e
 

Ex
e
rc
ic
e
 2
0
1
8
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

P
as
si
f 

Ru
br

iq
u
e
 

Ex
e
rc
ic
e
 2
0
1
8
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

AC
TI
FS
 IM

M
O

BI
LI
SE
S 

FO
N
D
S 
P
R
O
P
R
ES
 

A
u
tr
e
s 
p
rê
ts
 e
t 
cr
é
an

ce
s 
 

4
1
7
 

2
0
.5
8
0
,2
7
 

‐ 
C
au

ti
o
n
n
em

en
ts
, c
o
n
si
gn

at
io
n
s 
et
 

au
tr
es
 d
ép

ô
ts
 

4
5
8
 

7
8
3
.9
6
5
,4
6
 

8
3
1
.6
6
5
,4
7
 

Cr
éa

nc
es
 à
 u
n
 a
n
 a
u
 p
lu
s 
su
r 
d
e
s 
ti
e
rs
 s
o
u

m
is
 a
u
 P

CG
 

  
 
D
e
tt
e
s 
à 
u
n
 a

n 
au

 p
lu
s 
e

nv
er
s 
d
e
s 
ti

er
s 
so
u

m
is
 a
u
 

P
C
G
 

  
  

C
ré
an

ce
s 
à 
u
n
 a
n
 a
u
 p
lu
s 
à 
la
 s
u
it
e 
d
e 
liv
ra
is
o
n
s 
d
e 

b
ie
n
s 
et
 s
er
vi
ce
s 

4
2
0
 

2
.8
2
5
.2
9
3
,3
9
 

1
.8
8
0
.9
2
7
,2
7
 
D
et
te
s 
su
it
e 
à 
l'a
ch
at
 d
e 
b
ie
n
s 
et
 

se
rv
ic
es
 

4
6
0
 

2
8
8
.2
7
0
.3
0
0
,9
4
 

2
6
0
.9
1
6
.7
3
7
,9
2
 

A
va
n
ce
s 
b
u
d
gé

ta
ir
es
 /
 T
ré
so
re
ri
e
 

4
2
4
 

2
4
.7
3
0
.5
1
4
,6
1
 

2
.1
4
8
.0
0
8
,8
9
 
D
et
te
s 
fi
sc
al
es
 ‐
 a
u
tr
e 
gr
o
u
p
e 

in
st
it
u
ti
o
n
n
el
 

4
6
3
 

2
.2
7
3
.9
2
5
,5
5
 

‐ 

P
rê
ts
 e
t 
av
an

ce
s 
d
e 
tr
és
o
re
ri
e
 

4
2
6
 

‐ 
‐ 

C
au

ti
o
n
n
em

en
ts
, c
o
n
si
gn

at
io
n
s 
et
 

au
tr
es
 d
ép

ô
ts
  

4
6
8
 

1
.1
3
7
.0
5
7
.4
8
1
,4
1
 

9
7
8
.8
9
7
.6
9
1
,6
1
 

  
  

 
 
C
au

ti
o
n
n
em

en
ts
, c
o
n
si
gn

at
io
n
s 
et
 

au
tr
es
 d
ép

ô
ts
  ‐
 a
u
tr
e 
gr
o
u
p
e 

in
st
it
u
ti
o
n
n
el
 

4
6
9
 

1
.1
7
2
.0
2
8
,5
4
 

8
6
0
.1
9
9
,2
3
 

  
  

 
 
A
u
tr
es
 d
et
te
s 
(F
R
C
E/
C
R
ED

A
L)
 

4
7
7
 

‐ 
2
9
.4
4
8
,0
0
 

P
LA

C
EM

EN
TS
 F

IN
A
N
C
IE
R
S 
A
 U
N
 A
N
 A
U
 P
LU

S 
EM

P
R
U
N
TS
 F
IN
A
N
C
IE
R
S 
A
 U
N
 A
N
 A
U
 P

LU
S 

Ce
rt
if
ic
at
s 
e
t 
b

on
s d

e
 t
ré
so
re
ri
e
 

  
  

Em
pr

un
ts
 >
 1
 a
n
 é

m
is
 o
u
 r
e
p
ri
s 

pa
r 

en
ti
té
 

co
m
p
ta
b
le
 e
t 
é
ch
é
an

t 
d
a

ns
 le

s 
do

uz
e
 m

o
is
 à
 v
e
n
ir
 

  
  

C
er
ti
fi
ca
ts
 e
t 
b
o
n
s 
d
e 
tr
és
o
re
ri
e
 

5
2
1
 

‐ 
‐ 

Em
p
ru
n
ts
 p
ri
vé
s 
à 
p
lu
s 
d
'u
n
 a
n
 

d
'é
ch
éa
n
ce
 

5
1
6
 

1
9
2
.7
5
0
.0
0
0
,0
0
 

2
0
4
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

Ti
tr
es
 é
m
is
 p
ar
 le
s 
co
m
m
u
n
au

té
s/
ré
gi
o
n
s/
O
A
A
 q
u
i 

en
 r
el
è
ve
n
t 

5
2
4
 

‐ 
‐ 

  
  

 
 

Ti
tr
es
 a
u
tr
es
 q
u
'a
ct
io
n
s 

5
2
5
 

‐ 
‐ 

  
  

 
 

Co
m

pt
e
s 
b

an
ca

ire
s 
e
t 
p

os
ta

ux
 à
 v

ue
  

  
 

Ce
rt
if
ic
at
s 
e
t 
b

on
s d

e
 t
ré
so
re
ri
e
 

  
  

C
o
m
p
te
s 
p
o
st
au

x 
5
5
1
 

‐ 
‐ 

A
u
tr
es
 t
it
re
s 
an

al
o
gu

es
 é
m
is
 p
ar
 e
n
ti
té
 

5
3
3
 

6
1
7
.7
5
0
.0
0
0
,0
0
 

2
2
5
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

C
o
m
p
te
s 
à 
vu

e 
en

 d
ev
is
es
 o
u
 e
n
 e
u
ro
s 

5
5
2
 

‐ 
‐ 

  
  

 
 

C
ai
ss
es
, e
sp
èc
es
 e
t 
éq

u
iv
al
en

ts
 

5
5
6
 

‐ 
‐ 

Em
pr

un
ts
 b

an
ca
ir
e
s 
à 
u
n
 a

n 
a

u 
pl
u
s 

  
 

  
  

 
 
Em

p
ru
n
ts
 a
u
p
rè
s 
d
es
 é
ta
b
lis
se
m
en

ts
 d
e 

cr
éd

it
 

5
7
2
 

1
1
0
.4
0
6
.1
0
2
,3
9
 

‐ 

Va
le

ur
s 
é
ch
u

es
 à
 l'
e
n

ca
is

se
m

en
t ‐
 v
ir
e
m
e
n
ts
 in

te
rn

es
 

  
  

  
  

  
 

V
al
eu

rs
 é
ch
u
e
s 
à 
l'e
n
ca
is
se
m
en

t 
 

5
5
7
 

   ‐ 
 

   ‐ 
 
  

  
 

 

V
ir
e
m
en

ts
 f
in
an

ci
er
s 
in
te
rn
es
 

5
5
8
 

   ‐ 
 

   ‐ 
 
  

  
 

 

C
O
M
P
TE

S 
D

'A
CT

IF
S 
D
E 
R
EG

U
LA

R
IS
A

TI
O
N
 E
T 
D
'A
TT

EN
T
E 

C
O
M
P
TE

S 
D
E 
P
A
SS
IF
 D
E 
R
EG

U
LA

RI
SA

TI
O
N
 E
T 
D
'A
TT

EN
TE

 

Co
m

pt
e
s 
d
'a
ct
if
 d
e
 r
é
gu

la
ris

at
io

n 
e
t 
d

'a
tt

en
te
 

  
  

Co
m

pt
e
s 
d
e
 p
as
si
f 
d
e
 r
é
gu

la
ri
sa
ti
o
n
 e
t 
d
'a
tt

en
te
 

  
  

C
h
ar
ge
s 
d
e 
n
at
u
re
 f
in
an

ci
èr
e 
à 
re
p
o
rt
er
 

4
8
1
 

1
0
6
.3
2
2
,0
3
 

‐ 
C
h
ar
ge
s 
d
e 
n
at
u
re
 f
in
an

ci
èr
e 
co
u
ru
es
 

m
ai
s 
n
o
n
 é
ch
u
es
 

4
9
1
 

4
9
.1
4
5
.5
7
6
,2
2
 

5
2
.9
1
9
.8
1
5
,5
1
 

P
ro
d
u
it
s 
d
e 
n
at
u
re
 f
in
an

ci
èr
e 
co
u
ru
s 
m
ai
s 
n
o
n
 

éc
h
u
s 
 

4
8
2
 

6
.9
4
9
.4
4
3
,2
1
 

7
.1
6
3
.0
0
6
,1
1
 
P
ro
d
u
it
s 
d
e 
n
at
u
re
 a
u
tr
e 
q
u
e 
fi
n
an

ci
è
re
 

à 
re
p
o
rt
er
  

4
9
6
 

1
2
.7
3
7
.9
4
1
,4
1
 

1
1
.2
5
9
.3
2
8
,5
4
 

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
0

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



 

4
 

 
 

 
 

 
 

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  A

N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

71
 S
U
R
 2

31
 

A
ct
if
 

Ru
br

iq
u
e
 

Ex
e
rc
ic
e
 2
0
1
8
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

P
as
si
f 

Ru
br

iq
u
e
 

Ex
e
rc
ic
e
 2
0
1
8
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

AC
TI
FS
 IM

M
O

BI
LI
SE
S 

FO
N
D
S 
P
R
O
P
R
ES
 

C
h
ar
ge
s 
d
e 
n
at
u
re
 a
u
tr
e 
q
u
e 
fi
n
an

ci
èr
e 
à 
re
p
o
rt
er
  

4
8
5
 

1
3
.2
4
7
.2
9
7
,4
6
 

1
1
.3
4
1
.2
1
0
,0
4
 
 

 
 

 

C
o
m
p
te
s 
d
'a
tt
en

te
 n
o
rm

al
e
m
e
n
t 
d
é
b
it
e
u
rs
 

4
8
8
 

‐ 
‐ 

 
 

 
 

TO
TA

L 
G
EN

ER
A
L 
A

CT
IF
 

  
14

.6
90

.5
83

.1
93

,4
9 
 

13
.8

25
.8

99
.5

39
,5

6 
 
TO

TA
L 
G
EN

ER
A
L 
P

AS
SI

F 
 

14
.6

90
.5

83
.1

93
,4

9 
13

.8
25

.8
99

.5
39

,5
6 

                                                   

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
1

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



1
   

       
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 A
N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

72
 S
U
R
 2

31
 

16
.2

. 
PR

ÉS
EN

TA
TI

O
N
 D

U
 C

O
M

PT
E 

DE
 R

ÉS
U

LT
AT

S 
AU

 F
O

RM
AT

 D
E 

L’A
.R

. «
 P

LA
N
 C

O
M

PT
AB

LE
 »
 

 
 

  
Ru

br
iq
u
e
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

18
  

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

    
Ru

br
iq
u
e
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

18
  

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

C
O
M
P
TE

 D
E 
R
ES
U

LT
A
TS
 D
ES
 O
P
ER

A
TI
O
N
S 
C
O
U
R
A
N
TE

S 

CH
AR

G
ES
 C
O
U

RA
N
TE

S 
P
R
O
D
U
IT
S 

CO
U

RA
N
TS
 

C
H
A
R
G
ES
 D
E 
P
R
O
D
U
C
TI
O
N
 E
T
 D
'E
X
P
LO

IT
A
TI
O
N
 

  
  

  
P
R
O
D
U
IT
S 
D
E 
P
R
O

DU
CT

IO
N
 E
T
 D
'E
X
P
LO

IT
A
TI
O
N
 

  
  

  

U
til

is
at

io
ns
 B
ie
n

s/
Se

rv
ic
e
s 
p
o
u
r 
fa
b
ri
ca
ti
o
n
 o

u 
re

ve
nt

e 
  

  
  

V
e
n
te
 d
e
 b
ie
n
s 
fa

br
iq

ué
s 

pa
r 
l'e

nt
ité

 e
t 
d
e
 

m
ar

ch
an

di
se
s 
ac
q
u
is
e
s 
e
n
 v
u
e
 d
e
 le

ur
 r

ev
en

te
 

  
  

  

A
ch
at
s 
fo
u
rn
it
u
re
s 

6
0
1
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
  3
7
6
.6
9
4
,1
4
  
V
en

te
s 
d
e 
b
ie
n
s 
fa
b
ri
q
u
és
 p
ar
 l'
en

ti
té
 

7
0
0
 

   
   
   
   
 2
4
.1
1
2
,8
0
  

   
   
   
   
 3
6
.3
9
4
,9
9
  

A
ch
at
s 
se
rv
ic
es
 

6
0
2
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 
V
en

te
 a
cc
es
so
ir
e 
d
e 
p
ro
d
u
it
s 
fo
re
st
ie
rs
 

7
0
7
 

   
   
   
1
.3
5
8
.9
5
9
,0
1
  

   
   
   
3
.4
3
1
.5
8
7
,7
6
  

A
ch
at
s 
d
es
ti
n
és
 à
 la
 r
ev
en

te
 

6
0
3
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 
  

  
  

  

Au
tr
e
s 
u

til
is

at
io

ns
 d
e
 B
ie
n
s/
Se

rv
ic
e
s 

  
  

  
P
re
st
at
io
n
s 
d
e
 s
e

rv
ic
e
s 
fa
ct
u
ré
e
s 

  
  

  

In
d
em

n
it
és
 

6
1
0
 

   
   
 5
9
.6
1
9
.2
9
1
,8
0
  

   
   
 3
6
.1
6
0
.0
2
7
,2
3
  
D
ro
it
s 
et
 r
ed

ev
an

ce
s 
ta
ri
fa
ir
es
 p
o
u
r 
se
rv
ic
e
s 
re
n
d
u
s 

7
1
0
 

   
   
 1
2
.6
2
4
.8
1
1
,4
9
  

   
   
 1
3
.6
1
8
.3
3
8
,3
5
  

R
em

b
o
u
rs
em

e
n
ts
 f
ra
is
 in

d
iv
id
u
el
s 

6
1
1
 

   
   
   
9
.7
2
0
.3
0
2
,4
1
  

   
   
   
7
.2
2
0
.7
6
9
,6
0
  
Et
u
d
es
, r
ec
h
e
rc
h
e
s 
et
 e
n
q
u
êt
es
 p
o
u
r 
ti
er
s 

7
1
1
 

   
   
   
  1
3
8
.3
3
2
,7
2
  

   
   
   
  1
7
9
.6
8
8
,4
3
  

Fr
ai
s 
co
u
ra
n
ts
 d
e 
lo
ca
u
x 

6
1
2
 

   
   
 2
4
.1
2
7
.4
3
4
,0
9
  

   
   
 2
2
.6
2
1
.9
9
1
,3
6
  
In
te
rv
en

ti
o
n
 d
es
 é
tu
d
ia
n
ts
 /
fa
m
ill
es
 d
an

s 
le
s 

d
ép

en
se
s 
d
'e
n
se
ig
n
em

en
t 

7
1
2
 

   
   
   
  1
4
1
.0
4
8
,0
0
  

   
   
   
  1
5
2
.9
6
1
,5
0
  

Fr
ai
s 
co
u
ra
n
ts
 d
e 
b
u
re
au

x 
6
1
3
 

   
   
 1
4
.4
6
1
.6
0
9
,3
6
  

   
   
 1
1
.0
0
4
.3
8
5
,1
5
  
Ti
ck
et
s,
 a
b
o
n
n
em

e
n
ts
 d
an

s 
le
 d
o
m
ai
n
e 
cu
lt
u
re
l 

7
1
3
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

C
o
n
so
m
m
at
io
n
s 
é
n
er
gé
ti
q
u
es
 

6
1
4
 

   
   
   
7
.2
3
0
.7
1
2
,4
0
  

   
   
   
6
.4
9
5
.7
7
7
,4
4
  
Tr
av
au

x 
d
e 
gé
n
ie
 c
iv
il 

7
1
5
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

Fr
ai
s 
d
e 
ge
st
io
n
 in

fo
rm

at
iq
u
es
 e
t 
té
lé
m
at
iq
u
es
 

6
1
5
 

   
   
   
4
.3
7
8
.5
0
4
,1
9
  

   
   
   
4
.1
0
6
.9
6
3
,4
8
  
A
u
tr
es
 r
éc
u
p
ér
at
io
n
s 
d
e 
ch
ar
ge
s 

7
1
6
 

   
   
   
7
.0
8
9
.5
8
2
,3
5
  

   
   
   
4
.4
1
5
.9
7
7
,3
1
  

A
u
tr
es
 f
ra
is
 

6
1
6
 

   
   
   
3
.3
9
5
.5
9
9
,6
8
  

   
   
   
2
.0
7
2
.4
1
6
,0
8
  
P
re
st
at
io
n
s 
d
e 
se
rv
ic
es
 n
o
n
 f
o
rf
ai
ta
ir
es
 

7
1
7
 

   
   
   
  3
5
7
.7
9
3
,8
7
  

   
   
   
  3
0
7
.2
0
9
,0
1
  

C
h
ar
ge
s 
sp
éc
if
iq
u
es
, g
én

ie
 c
iv
il 

6
1
7
 

   
   
   
5
.2
5
3
.3
7
5
,0
1
  

   
   
 6
2
.2
9
5
.1
7
4
,2
4
  
C
o
ti
sa
ti
o
n
 d
u
e 
à 
l'e
n
ti
té
 p
o
u
r 
l'o

b
te
n
ti
o
n
 d
e 
sa
 

ga
ra
n
ti
e 

7
1
8
 

   
   
   
1
.1
7
2
.9
2
7
,5
7
  

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

Ré
m

un
ér

at
io

ns
 

  
  

  
Lo
ca
ti
o
n
 d
e 
b
ât
im

en
ts
, m

o
b
ili
er
 e
t 
m
at
ér
ie
l 

7
1
9
 

   
   
   
1
.6
8
5
.0
7
5
,1
3
  

   
   
   
2
.9
0
0
.1
8
8
,7
4
  

Sa
la
ir
e
s 

6
2
1
 

   
  1
1
2
.7
1
3
.5
6
7
,0
6
  

   
  1
0
4
.0
6
4
.9
5
8
,7
6
  
  

  
  

  

R
ém

u
n
ér
at
io
n
s 
en

 n
at
u
re
 

6
2
2
 

   
   
   
5
.0
3
2
.2
3
1
,2
4
  

   
   
   
3
.5
8
1
.2
9
6
,0
7
  
  

  
  

  

C
o
ti
sa
ti
o
n
s 
so
ci
al
es
 O
SS
 

6
2
3
 

   
   
 2
2
.2
9
2
.6
8
8
,4
6
  

   
   
 2
3
.3
6
7
.4
7
2
,4
6
  
  

  
  

  

C
o
ti
sa
ti
o
n
s 
so
ci
al
es
 A
u
tr
es
 

6
2
4
 

   
   
 2
4
.9
2
4
.1
6
1
,5
9
  

   
   
 1
1
.4
4
6
.3
1
8
,4
6
  
  

  
  

  

C
o
ti
sa
ti
o
n
s 
so
ci
al
es
 Im

p
u
té
es
 

6
2
9
 

   
   
   
  2
8
5
.8
7
0
,1
9
  

   
   
 2
3
.2
3
0
.2
0
9
,8
7
  
  

  
  

  

Am
or

tis
se

m
en

ts
 

  
  

  
  

  
  

  

A
M
. s
u
r 
im

m
o
b
ili
sa
ti
o
n
s 
in
co
rp
o
re
lle
s 

6
3
1
 

   
   
 1
0
.7
7
4
.2
5
7
,2
9
  

   
   
   
8
.7
4
6
.6
5
3
,7
0
  
  

  
  

  

A
M
. s
u
r 
co
n
st
ru
ct
io
n
s 
/ 
te
rr
ai
n
s 

6
3
2
 

   
   
   
7
.4
0
5
.2
2
8
,4
5
  

   
   
   
7
.2
3
7
.3
8
1
,2
8
  
  

  
  

  

A
M
. s
u
r 
in
st
al
la
ti
o
n
s 
/ 
m
ac
h
in
es
 

6
3
4
 

   
   
   
1
.9
0
4
.0
2
8
,1
1
  

   
   
   
5
.7
3
7
.7
7
7
,5
5
  
  

  
  

  

A
M
. s
u
r 
m
at
é
ri
e
l /
 m

o
b
ili
e
r 

6
3
5
 

   
   
   
2
.3
2
3
.2
0
9
,9
9
  

   
   
 4
2
.2
4
3
.5
1
5
,5
2
  
  

  
  

  

A
M
. s
u
r 
im

m
o
b
ili
sa
ti
o
n
s 
gé
n
ie
 c
iv
il 

6
3
7
 

   
  3
6
3
.1
7
4
.6
1
1
,5
7
  

   
  3
1
8
.6
4
2
.6
4
5
,8
2
  
  

  
  

  

SU
B
V
EN

TI
O
N
S 
EC

O
N
O
M
IQ
U
ES
 A
 L
A
 

P
R
O
D
U
C
TI
O
N
 

  
  

  
IM

P
O
TS
 S
U
R
 L
A
 P
R
O
D
U
C
TI
O
N
 E
T 
LE
S 

IM
PO

RT
AT

IO
N

S 
  

  
  

Su
b
ve
n
ti
o
n
s 
d
'e
xp
lo
it
at
io
n
 a
llo

u
ée

s 
co
n
d
it
io
n
n
el
le
m
en

t 
6
4
1
 

   
   
 4
8
.2
1
8
.4
3
4
,4
6
  

   
   
 3
3
.5
4
6
.1
7
0
,8
0
  
Ta
xe
s 
à 
l'i
m
m
at
ri
cu
la
ti
o
n
 e
t 
eu

ro
vi
gn

et
te
 

7
2
3
 

   
  1
8
8
.5
8
9
.9
9
1
,0
7
  

   
  1
7
6
.7
2
4
.5
0
1
,9
4
  

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
2

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



 

4
 

 
 

 
 

 
 

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  A

N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

73
 S
U
R
 2

31
 

  
Ru

br
iq
u
e
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

18
  

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

    
Ru

br
iq
u
e
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

18
  

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

Su
b
ve
n
ti
o
n
s 
co
rr
e
sp
o
n
d
an

t 
à 
d
es
 b
o
n
if
ic
at
io
n
s 

d
'in

té
rê
ts
 

6
4
2
 

   
   
   
   
   
   
3
9
2
,8
9
  

   
   
   
  3
8
5
.9
1
0
,8
4
  
Ta
xe
s 
su
r 
n
u
is
an

ce
s 
et
 a
m
él
io
ra
ti
o
n
 e
n
vi
ro
n
n
e
m
en

t 
7
2
4
 

   
   
 3
6
.8
6
9
.4
6
2
,3
4
  

   
   
 1
8
.1
7
0
.1
9
0
,1
4
  

Su
b
ve
n
ti
o
n
s 
p
o
u
r 
ré
d
u
ir
e 
la
 p
o
llu

ti
o
n
 e
t 

am
él
io
re
r 
l'e
n
vi
ro
n
n
em

en
t 

6
4
3
 

   
   
   
   
 2
7
.5
4
8
,4
0
  

   
   
   
2
.7
1
2
.2
3
7
,3
3
  
D
ro
it
s 
d
'e
n
re
gi
st
re
m
en

ts
 e
t 
d
e
 t
im

b
re
s 

7
2
5
 

   
  5
6
9
.0
3
9
.6
8
8
,9
0
  

   
  5
5
4
.0
2
4
.2
8
0
,8
0
  

Su
b
ve
n
ti
o
n
s 
p
o
u
r 
ch
ar
ge
s 
sa
la
ri
al
es
 

6
4
4
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
6
.0
8
0
.4
7
0
,6
8
  
Ta
xe
s 
d
'e
xp
lo
it
at
io
n
 

7
2
6
 

   
   
 3
9
.6
6
4
.7
7
6
,3
4
  

   
   
 3
5
.6
5
6
.0
3
4
,0
5
  

IM
P
O
TS
 E
T
 T
A
X
ES
 A
 C
H
A
R
G
E 
D
E 
L'
EN

TI
TE

 
CO

M
PT

AB
LE
 

  
  

  
Ta
xe
s 
ad

m
in
is
tr
at
iv
es
 

7
2
7
 

   
   
 2
2
.2
2
7
.8
6
2
,5
3
  

   
   
 5
0
.7
5
7
.5
0
6
,8
3
  

P
ré
co
m
p
te
 im

m
o
b
ili
er
 e
t 
ta
xe
s 
d
iv
er
se
s 

6
1
9
 

   
   
 2
0
.2
1
6
.6
3
7
,0
9
  

   
   
 1
7
.4
5
0
.6
6
1
,0
4
  
R
ed

ev
an

ce
s 
ra
d
io
 e
t 
té
lé
vi
si
o
n
 

7
2
8
 

   
   
   
  2
1
2
.9
7
2
,0
6
  

   
   
   
   
 2
8
.3
8
1
,4
7
  

Im
p
ô
ts
 d
u
s 
su
r 
le
s 
re
ve
n
u
s 
m
o
b
ili
e
rs
 d
e
 l'
e
n
ti
té
 

6
5
9
 

   
   
   
  3
9
6
.8
6
5
,4
1
  

   
   
   
  4
6
4
.9
4
4
,5
5
  
IM

P
O
TS
 C

O
U

RA
N

TS
 S
U
R
 L
E 
R
EV

EN
U
 E
T 
LE
 

PA
TR

IM
O

IN
E 

  
  

  

  
  

  
  

IP
P
 /
 I.
 S
o
c 
/ 
IP
M
 /
 IN

R
 

7
3
0
‐7
3
3
 

  1
.5
7
5
.4
0
2
.5
2
8
,3
5
  

  1
.6
2
4
.0
9
3
.0
1
8
,7
9
  

  
  

  
  

P
ré
co
m
p
te
 im

m
o
b
ili
e
r 

7
3
4
 

   
   
 2
4
.5
1
6
.3
7
7
,1
4
  

   
   
 2
5
.6
3
4
.3
9
7
,7
3
  

  
  

  
  

P
er
m
is
 d
e
 t
ir
, c
h
as
se
 e
t 
p
ê
ch
e
 

7
3
8
 

   
   
   
   
   
5
.8
3
3
,3
5
  

   
   
   
   
   
5
.5
5
4
,5
6
  

  
  

  
  

Im
p
ô
ts
 d
iv
er
s 
su
r 
re
ve
n
u
 e
t 
p
at
ri
m
o
in
e 

7
3
9
 

   
   
 9
7
.1
7
4
.5
1
5
,4
7
  

   
  1
0
4
.8
1
8
.8
9
8
,6
5
  

IN
TE

R
ET

S 
ET

 A
U
T
R
ES
 C
H
A
R
G
ES
 F

IN
A
N
C
IE
R
ES
 

CO
U

RA
N

TE
S 

  
  

  
IN
TE

R
ET

S 
ET

 A
U
T
R
ES
 R
EV

EN
U
S 
FI
N
A
N
C
IE
R
S 

CO
U

RA
N
TS
 

  
  

  

In
té
rê
ts
 c
o
u
ru
s 
su
r 
em

p
ru
n
ts
 e
t 
d
et
te
s 

6
5
0
 

   
  1
1
0
.4
8
6
.0
3
0
,4
5
  

   
  1
1
8
.3
2
1
.9
9
5
,2
2
  
In
té
rê
ts
 s
u
r 
p
rê
ts
 p
ri
vé
s,
 d
ép

ô
ts
/a
u
tr
es
 

7
5
4
 

   
   
 2
2
.4
3
8
.9
2
7
,9
1
  

   
   
 2
2
.9
3
9
.5
7
5
,4
8
  

A
u
tr
es
 in

té
rê
ts
 c
o
u
ru
s 

6
5
4
 

   
   
   
2
.9
0
3
.8
8
9
,5
4
  

   
   
   
  5
3
7
.9
6
2
,3
8
  
In
té
rê
ts
, c
au

ti
o
n
n
em

en
ts
, c
o
n
si
gn

at
io
n
s 

7
5
5
 

   
   
   
2
.5
1
6
.2
4
7
,8
5
  

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

In
té
rê
ts
 e
t 
ch
ar
ge
s 
d
u
s 
à 
d
es
 t
ie
rs
 

6
5
5
 

   
   
   
   
   
3
.4
7
5
,9
5
  

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 
Lo
ye
rs
 d
e 
te
rr
ai
n
s 
‐ 
re
d
ev
an

ce
s 
em

p
h
yt
éo

ti
q
u
es
 

7
5
8
 

   
   
   
   
 1
4
.2
2
9
,2
0
  

   
   
   
   
 2
7
.8
8
5
,6
4
  

Lo
ye
rs
 d
e 
te
rr
ai
n
s 
et
 r
ed

e
va
n
ce
s 

em
p
h
yt
é
o
ti
q
u
es
 

6
5
8
 

   
   
   
   
 1
0
.7
0
0
,9
2
  

   
   
   
   
   
   
   
1
,0
0
  
D
iv
id
en

d
es
 d
'a
ct
io
n
s 
et
 a
u
tr
es
 r
ém

u
n
ér
at
io
n
s 

7
5
9
 

   
   
   
  2
5
3
.0
6
0
,0
0
  

   
   
   
  1
1
7
.0
0
7
,8
0
  

P
R
ES
TA

TI
O
N
S 
SO

C
IA
LE
S 

  
  

  
  

  
  

  

A
u
tr
es
 p
re
st
at
io
n
s 
so
ci
al
es
 e
n
 n
at
u
re
 

6
6
8
 

   
   
 2
2
.8
6
3
.5
4
6
,1
4
  

   
   
   
6
.5
7
4
.9
2
9
,0
0
  
  

  
  

  

P
re
st
at
io
n
s 
so
ci
al
e
s 
d
iv
er
se
s 
en

 n
at
u
re
 

6
6
9
 

   
   
   
   
 2
2
.3
1
0
,8
0
  

   
   
   
1
.5
2
9
.4
4
2
,6
0
  
  

  
  

  

TR
A
N
SF
ER

TS
 D
E 
R
EV

EN
U
S 
A
U
TR

ES
 Q
U
E 

P
R
ES
TA

TI
O
N
S 
SO

C
IA
LE
S 

  
  

  
TR

A
N
SF
ER

TS
 D
E 
R
EV

EN
U
S 
A
U
TR

ES
 Q
U
'I
M
P
O
TS
 E
T 

CO
TI

SA
TI
O
N
S 
SO

CI
AL

ES
 

  
  

  

Tr
an

sf
er
ts
 d
e
 r

ev
en

u
s 
à 

de
s 

tie
rs
 n
o
n
 s
o
u

m
is
 a
u
 P
.C
.G
 

  
  

Tr
an

sf
er
ts
 d
e
 r

ev
en

u
s 
à 

de
s 

tie
rs
 n
o
n
 s
o
u

m
is
 a
u
 P
.C
.G
 

  
  

A
 d
es
 e
n
tr
ep

ri
se
s 
p
u
b
liq

u
es
 

6
4
9
 

   
   
   
1
.7
9
7
.3
6
5
,5
9
  

   
   
   
3
.6
8
3
.0
6
5
,6
4
  
En

 p
ro
ve
n
an

ce
 d
'e
n
tr
ep

ri
se
s 

7
6
0
 

   
   
 3
0
.1
9
3
.6
8
3
,8
7
  

   
   
 3
1
.1
8
8
.0
0
2
,5
4
  

A
 d
es
 m

én
ag
es
 

6
7
0
 

   
   
 6
9
.8
2
8
.3
7
9
,2
5
  

   
  1
1
2
.4
9
5
.4
8
1
,8
9
  
En

 p
ro
ve
n
an

ce
 d
e 
m
én

ag
es
 

7
6
1
 

   
   
   
2
.7
2
0
.8
6
7
,7
5
  

   
   
   
1
.9
0
8
.2
7
4
,8
6
  

A
 d
es
 O
SB

L 
au

 s
er
vi
ce
s 
d
es
 m

én
ag
es
 

6
7
1
 

   
   
 6
2
.5
1
9
.6
4
5
,4
9
  

   
   
 5
4
.9
8
2
.7
2
1
,9
0
  
En

 p
ro
ve
n
an

ce
 d
u
 r
es
te
 d
u
 m

o
n
d
e
 

7
6
2
 

   
   
   
   
   
1
.0
6
3
,3
4
  

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

A
u
 r
es
te
 d
u
 m

o
n
d
e 

6
7
2
 

   
   
   
   
 1
2
.4
3
0
,6
0
  

   
   
   
3
.1
8
4
.8
3
3
,8
3
  
En

 p
ro
ve
n
an

ce
 d
'a
d
m
in
is
tr
at
io
n
s 
p
u
b
liq

u
e
s 

7
6
4
 

   
   
   
   
 2
5
.1
2
0
,6
7
  

   
   
   
   
 3
8
.0
1
7
,9
0
  

A
 d
es
 a
d
m
in
is
tr
at
io
n
s 
p
u
b
liq

u
es
 lo

ca
le
s 

6
7
4
 

   
  7
1
8
.6
5
4
.7
7
9
,8
7
  

   
  7
0
3
.9
8
9
.5
7
2
,2
5
  
  

  
  

  

A
 d
es
 é
ta
b
lis
se
m
e
n
ts
 d
e 
l'e
n
se
ig
n
e
m
en

t 
au

to
n
o
m
e 
su
b
si
d
ié
 

6
7
5
 

   
   
   
  1
7
2
.4
5
0
,7
3
  

   
   
   
  5
2
3
.9
1
5
,6
8
  
  

  
  

  

Tr
an

sf
er
ts
 d
e
 r

ev
en

u
s 
à 

de
s 

tie
rs
 s
o

um
is
 a
u
 P
.C
.G
 

  
  

Tr
an

sf
er
ts
 d
e
 r

ev
en

u
s 
à 

de
s 

tie
rs
 s
o

um
is
 a
u
 P
.C
.G
 

  
  

A
 d
es
 é
ta
b
lis
se
m
e
n
t 
d
'e
n
se
ig
n
em

en
ts
 

co
m
m
u
n
au

ta
ir
es
 e
t 
fé
d
ér
au

x 
6
7
6
 

   
   
   
3
.7
6
5
.1
6
9
,7
7
  

   
   
   
1
.5
6
9
.6
0
5
,5
1
  
En

 p
ro
ve
n
an

ce
 d
'e
n
ti
té
s 
d
u
 m

êm
e 
gr
o
u
p
e
 

7
6
6
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

A
 d
es
 p
o
u
vo

ir
s 
in
st
it
u
ti
o
n
n
el
s 

6
7
7
 

   
  4
3
0
.8
2
0
.2
4
3
,7
2
  

   
  3
9
8
.2
0
3
.6
0
7
,5
4
  
En

 p
ro
ve
n
an

ce
 d
'e
n
ti
té
s 
d
'u
n
 a
u
tr
e 
gr
o
u
p
e
 

7
6
7
 

   
  9
3
7
.4
0
6
.8
1
8
,0
7
  

   
  8
8
9
.1
6
6
.6
3
9
,6
0
  

A
 d
'a
u
tr
es
 e
n
ti
té
s 
co
m
p
ta
b
le
s 

6
7
9
 

  1
.8
8
1
.7
5
8
.7
3
5
,4
9
  

  1
.8
5
4
.0
4
3
.8
5
1
,3
7
  
En

 p
ro
ve
n
an

ce
 d
'a
u
tr
es
 e
n
ti
té
s 

7
6
9
 

   
   
 1
1
.7
1
6
.5
3
6
,6
5
  

   
   
 1
2
.8
6
7
.1
2
3
,9
0
  

TO
TA

L 
D
ES
 C
H
A
R
G
ES
 C
O
U
R
A
N
TE

S 
  

  4
.0

53
.4

95
.7

15
,4
5
  

  4
.0

20
.9

33
.8

09
,2
6
  
TO

TA
L 
D
ES
 P
R
O
D
U
IT
S 
C
O

U
R
A
N
TS
 

 
  

  3
.5

85
.5

83
.2

05
,8
0
  

  3
.5

73
.2

07
.6

38
,7

7 
 

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
3

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



1
   

       
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 A
N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

74
 S
U
R
 2

31
 

  
Ru

br
iq
u
e
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

18
  

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

    
Ru

br
iq
u
e
 

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

18
  

 E
xe
rc
ic
e
 2
0

17
  

C
O
M
P
TE

 D
E 
R
ES
U

LT
A
TS
 D
ES
 O
P
ER

A
TI
O
N
S 
EN

 C
A
P
IT
A
L 
 

CH
A
R
G
ES
 E
N
 C

AP
IT
A
L 

P
R
O
D
U
IT
S 
EN

 C
A
P
IT
A
L 

IM
P
O
TS
 E
N
 C

AP
IT

AL
 

  
  

  
IM

P
O
TS
 E
N
 C

AP
IT

AL
 

  
  

  

Im
p
ô
ts
 e
n
 c
ap

it
al
 d
u
s 
p
ar
 l'
en

ti
té
 c
o
m
p
ta
b
le
 

6
8
7
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 
D
ro
it
s 
d
e 
su
cc
es
si
o
n
 

7
7
1
 

   
  5
0
3
.6
5
2
.1
6
7
,6
6
  

   
  4
1
8
.8
9
7
.6
2
9
,8
3
  

  
  

  
  

D
ro
it
s 
d
e 
d
o
n
at
io
n
 e
n
tr
e 
vi
fs
 

7
7
3
 

   
   
 6
9
.9
9
2
.0
8
1
,7
0
  

   
   
 8
8
.1
4
5
.8
1
1
,8
4
  

  
  

  
  

A
u
tr
es
 im

p
ô
ts
 e
n
 c
ap

it
al
 

7
7
7
 

   
   
   
1
.5
6
7
.8
2
0
,3
0
  

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

A
U
TR

ES
 T
R
A
N
SF
ER

TS
 E
N
 C
A
P
IT
A
L 

  
  

  
A
U
TR

ES
 T
R
A
N
SF
ER

TS
 E
N
 C
A
P
IT
A
L 

  
  

  

Tr
an

sf
er
ts
 e
n
 c
ap

ita
l à
 d
e
s 
ti
e
rs
 n
o
n
 so

u
m
is
 a
u
 P

CG
 

  
  

Tr
an

sf
er
ts
 e

n 
ca

pi
ta
l e

n
 p
ro
ve

n
an

ce
 d
e
 t
ie
rs
 n
o

n 
so
u

m
is
 a
u
 P
.C
.G
. 

  
  

A
  d

es
 e
n
tr
ep

ri
se
s 
et
 O
SB

L 
6
8
0
 

   
   
 9
8
.3
0
2
.2
3
6
,8
6
  

   
  1
2
4
.1
0
8
.4
6
8
,3
8
  
Tr
an

sf
er
ts
 e
n
 c
ap

it
al
 d
'e
n
tr
ep

ri
se
s 
+ 
O
SB

L 
7
8
0
 

   
   
   
1
.7
6
0
.5
3
8
,8
3
  

   
   
   
1
.5
0
5
.6
0
9
,8
5
  

A
 d
es
 m

én
ag
es
 e
t 
O
SB

L 
6
8
1
 

   
   
 2
8
.5
6
2
.2
7
3
,6
0
  

   
   
 2
1
.3
3
4
.6
2
7
,2
0
  
Tr
an

sf
er
ts
 e
n
 c
ap

it
al
 d
es
 m

én
ag
es
 

7
8
1
 

   
   
   
   
   
5
.6
8
7
,2
0
  

   
   
   
   
   
7
.3
3
6
,7
7
  

A
u
 r
es
te
 d
u
 m

o
n
d
e 

6
8
2
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
1
.7
7
9
.8
3
1
,8
4
  
Tr
an

sf
er
ts
 e
n
 c
ap

it
al
 d
e 
l'U

E 
7
8
2
 

   
   
   
9
.9
4
4
.7
8
3
,7
7
  

   
   
 1
3
.1
9
9
.5
3
2
,5
9
  

A
 d
es
 a
d
m
in
is
tr
at
io
n
s 
p
u
b
liq

u
es
 

6
8
4
 

   
   
 8
5
.0
5
0
.7
2
0
,1
3
  

   
   
 6
6
.0
3
0
.5
9
3
,3
2
  
Tr
an

sf
er
ts
 e
n
 c
ap

it
al
 d
'a
d
m
in
is
tr
at
io
n
s 
p
u
b
liq

u
es
 

lo
ca
le
s 

7
8
4
 

   
   
   
  2
4
8
.9
6
7
,8
9
  

   
   
   
   
 6
9
.8
4
6
,3
4
  

A
 d
es
 é
ta
b
lis
se
m
e
n
ts
 d
'e
n
se
ig
n
e
m
e
n
t 
au

to
n
o
m
e
 

6
8
5
 

   
   
   
  3
1
7
.7
4
3
,1
6
  

   
   
   
  2
7
3
.9
1
8
,3
4
  
  

  
  

  

Tr
an

sf
er
ts
 e
n
 c
ap

ita
l à
 d
e
s 
ti
e
rs
 s
o
u

m
is
 a
u
 P

CG
 

  
  

Tr
an

sf
er
ts
 e
n
 c
ap

ita
l e
n
 p

ro
ve

na
nc

e 
d
e
 t
ie
rs
 s
o
u

m
is
 a
u
 P
.C
.G
. 

  
  

A
 d
es
 é
ta
b
lis
se
m
e
n
ts
 d
'e
n
se
ig
n
e
m
e
n
ts
 

co
m
m
u
n
au

ta
ir
es
 e
t 
fé
d
ér
au

x 
6
8
6
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
1
.5
7
5
.6
0
6
,1
6
  
en

ti
té
s 
d
'u
n
 a
u
tr
e 
gr
o
u
p
e 
in
st
it
u
ti
o
n
n
el
 

7
8
7
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

A
 d
es
 p
o
u
vo

ir
s 
in
st
it
u
ti
o
n
n
el
s 
au

tr
es
 q
u
e 
ce
lu
i 

d
o
n
t 
re
lè
ve
 l'
en

ti
té
 

6
8
7
 

   
   
   
  3
7
7
.4
9
8
,9
7
  

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 
en

ti
té
s 
d
u
 m

ê
m
e 
gr
o
u
p
e 
in
st
it
u
ti
o
n
n
e
l 

7
8
9
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

A
 d
'a
u
tr
es
 e
n
ti
té
s 
co
m
p
ta
b
le
s 
d
u
 m

ê
m
e 
gr
o
u
p
e
 

6
8
9
 

   
  4
6
6
.5
6
8
.8
9
0
,7
4
  

   
  3
1
0
.1
8
5
.7
8
9
,6
3
  
  

  
  

  

P
ER

TE
S 
EN

 C
A
P
IT
A
L 

  
  

  
G

AI
N
S 
EN

 C
A

PI
TA

L 
  

  
  

P
er
te
s 
en

 c
ap

it
al
 s
u
r 
ve
n
te
 d
'im

m
o
b
ili
sa
ti
o
n
s 

co
rp
o
re
lle
s 
et
 in

co
rp
o
re
lle
s 

6
9
0
 

   
   
   
  2
3
7
.8
4
6
,0
4
  

   
   
   
  5
7
2
.6
8
0
,6
9
  
G
ai
n
s 
su
r 
ce
ss
io
n
 im

m
o
b
ili
sé
s 

7
9
0
 

   
   
 6
3
.3
7
8
.7
0
2
,0
4
  

   
   
   
2
.1
2
6
.3
0
7
,7
8
  

P
er
te
 e
n
 c
ap

it
al
 s
u
r 
tr
an

sa
ct
io
n
s 
fi
n
an

ci
èr
es
 

6
9
2
 

   
   
   
   
   
1
.1
6
0
,4
3
  

   
   
   
   
   
4
.4
4
9
,3
0
  
G
ai
n
s 
en

 c
ap

it
al
 s
u
r 
tr
an

sa
ct
io
n
s 
fi
n
an

ci
èr
es
 

7
9
2
 

   
   
   
3
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
  

   
   
   
5
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
  

P
er
te
 e
n
 c
ap

it
al
 s
u
r 
cr
éa

n
ce
s 

6
9
3
 

   
   
   
1
.2
0
8
.8
1
0
,6
9
  

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 
G
ai
n
s 
en

 c
ap

it
al
 /
 D
et
te
s 
p
re
sc
ri
te
s 

7
9
3
 

‐ 
   
  2
1
.3
6
2
.0
8
2
,7
5
  

   
   
   
   
   
   
   
   
‐ 
 

M
o
in
s‐
va
lu
e 
d
e 
ré
év
al
u
at
io
n
 d
es
 a
ct
if
s 
fi
n
an

ci
èr
e 

6
9
6
 

   
   
   
3
.1
9
0
.3
9
7
,7
2
  

   
   
   
7
.7
3
9
.0
1
8
,9
9
  
P
lu
s‐
va
lu
es
 d
e 
ré
é
va
lu
at
io
n
 d
es
 a
ct
if
s 
 

7
9
6
 

   
   
   
7
.6
4
3
.1
9
0
,0
5
  

   
   
   
1
.8
4
1
.6
1
3
,3
7
  

R
éd

u
ct
io
n
s 
d
e
 v
al
e
u
rs
 e
n
 m

at
iè
re
 d
'a
ct
if
s 

6
9
7
 

   
   
   
3
.9
9
2
.9
4
6
,2
7
  

   
   
   
8
.6
2
2
.0
7
4
,6
1
  
G
ai
n
s 
en

 c
ap

it
al
 /
 r
ée

st
im

at
io
n
 d
'é
lé
m
en

t 
7
9
8
 

   
   
   
   
   
   
3
2
2
,0
4
  

   
   
   
   
   
2
.3
4
9
,8
7
  

TO
TA

L 
D
ES
 C

HA
RG

ES
 E
N
 C

AP
IT
A
L 

  
   
  6
8
7
.8

10
.5

24
,6
1
  

   
  5
4
2
.2

27
.0

58
,4
6
  
TO

TA
L 
D
ES
 P
R
O
D
U
IT
S 
EN

 C
A
P

IT
A
L 

  
   
  6
3
9
.8

32
.1

78
,7
3
  

   
  5
3
0
.7

96
.0

38
,2
4
  

C
O
M
P
TE

 D
E 
R
ES
U

LT
A
TS
 E
C
O
N
O

M
IQ
U
ES
 R
EC

A
P
IT
U

LA
TI
F 
ET

 A
FF
EC

TA
TI

O
N
 D
U
 S
O
LD

E 
G
LO

B
AL

 

TO
TA

L 
D
ES
 C
H
A
R
G
ES
 C
O
U
R
A
N
TE
S 

  
  4
.0
5
3
.4
9
5
.7
1
5
,4
5
  

  4
.0
2
0
.9
3
3
.8
0
9
,2
6
  
TO

TA
L 
D
ES
 P
R
O
D
U
IT
S 
C
O
U
R
A
N
TS
 

  
  3
.5
8
5
.5
8
3
.2
0
5
,8
0
  

  3
.5
7
3
.2
0
7
.6
3
8
,7
7
  

TO
TA

L 
D
ES
 C
H
A
R
G
ES
 E
N
 C
A
P
IT
A
L 

  
   
  6
8
7
.8
1
0
.5
2
4
,6
1
  

   
  5
4
2
.2
2
7
.0
5
8
,4
6
  
TO

TA
L 
D
ES
 P
R
O
D
U
IT
S 
EN

 C
A
P
IT
A
L 

  
   
  6
3
9
.8
3
2
.1
7
8
,7
3
  

   
  5
3
0
.7
9
6
.0
3
8
,2
4
  

D
O
TA

TI
O
N
S 
A
U
X
 P
R
O
V
IS
IO
N
S 
P
O
U
R
 R
IS
Q
U
E 
ET
 

C
H
A
R
G
E 
A
 V
EN

IR
 

6
9
9
 

   
   
 3
8
.3
1
3
.0
5
4
,9
6
  

‐ 
   
  3
0
.8
3
9
.8
4
9
,2
9
  
R
EP

R
IS
ES
 S
U
R
 F
O
N
D
S 
P
R
O
P
R
ES
 A
FF
EC

TE
ES
 

7
9
9
 

   
   
 2
5
.1
8
0
.9
7
1
,7
3
  

  

 
 

 
 
D
IM

IN
U
TI
O
N
 D
E 

L'
A
C
TI
F 
N
ET

 
7
9
9
 

52
9.

02
2.

93
8,

76
 

42
8.

31
7.

34
1,

42
 

TO
TA

L 
G
EN

ER
A
L 

  
  4

.7
79

.6
19

.2
95

,0
2
  

  4
.5

32
.3

21
.0

18
,4
3
  
TO

TA
L 
G
EN

ER
A
L 

  
  4

.7
79

.6
19

.2
95

,0
2
  

  4
.5

32
.3

21
.0

18
,4

3 
 

   

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
4

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



 

4
 

 
 

 
 

 
 

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  A

N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

75
 S
U
R
 2

31
 

16
.3

. 
TA

BL
EA

U
 D
E 

SY
N
TH

ÈS
E 

DE
S 

IM
M

O
BI

LI
SA

TI
O
N
S 

CO
RP

O
RE

LL
ES
 E
T 

IN
CO

RP
O

RE
LL

ES
 

 

RU
BR

IQ
U

ES
 

IM
M
O
B
IL
IS
A
TI
O
N
S 
IN
C
O
R
P
O

RE
LL

ES
 

IM
M
O
B
IL
IS
A
TI
O
N
S 
C
O
R
P
O
R
EL

LE
S 

Te
rr
ai
n
s 
e
t 
b
ât
im

en
ts
 

Lo
gi
ci
e
ls
 in

fo
rm

at
iq

ue
s 

Te
rr
ai
n
s 
vo

ir
ie
s 
‐ 

pl
an

ta
ti
o
n
s 
e
t 
e

ng
az

on
ne

m
en

ts
 

Te
rr

ai
ns
 e
t 
co
n

st
ru

ct
io

ns
 

EX
ER

C
IC
E 

CO
M

PT
AB

LE
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

Va
le

ur
 d

'a
cq

ui
si

tio
n 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
44

.9
13

.1
92

,2
7 

37
.9

19
.0

71
,6

3 
45

.6
57

.9
47

,4
1 

44
.3

33
.6

51
,0

2 
38

6.
02

0.
45

0,
62

 
38

2.
88

1.
49

9,
28

 

M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

1
5
.8
2
0
.3
8
6
,0
0
 

6
.9
9
4
.1
2
0
,6
4
 

3
4
7
.9
8
1
,4
4
 

1
.3
2
4
.2
9
6
,3
9
 

5
2
.8
1
7
.9
9
6
,3
0
 

3
.1
3
8
.9
5
1
,3
4
 

A
cq
u
is
it
io
n
s 

1
6
.0
4
5
.5
9
6
,9
3
 

1
2
.3
2
6
.9
3
1
,6
4
 

3
4
7
.9
8
1
,4
4
 

1
.3
2
4
.2
9
6
,3
9
 

6
6
.4
0
1
.3
8
0
,7
3
 

7
.8
1
9
.0
1
0
,7
4
 

C
es
si
o
n
s 
et
 d
é
sa
ff
ec
ta
ti
o
n
s 

‐2
2
5
.2
1
0
,9
3
 

‐5
.3
3
2
.8
1
1
,0
0
 

 
‐ 

‐1
3
.5
8
3
.3
8
4
,4
3
 

‐4
.6
8
0
.0
5
9
,4
0
 

Tr
an

sf
er
ts
 d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
l'a
u
tr
e
 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

60
.7

33
.5

78
,2

7 
44

.9
13

.1
92

,2
7 

46
.0

05
.9

28
,8

5 
45

.6
57

.9
47

,4
1 

43
8.

83
8.

44
6,

92
 

38
6.

02
0.

45
0,

62
 

Pl
us
‐v
al
u
e
s 
d
e
 r
é
é

va
lu

at
io

n 
 

 
 

 
 

 
A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
 

 
 

 
 

 
M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

 
 

 
 

 
 

A
ct
ée

s 
 

 
 

 
 

 
A
cq
u
is
es
 d
e
 t
ie
rs
 

 
 

 
 

 
 

A
n
n
u
lé
es
 

 
 

 
 

 
 

Tr
an

sf
ér
é
es
 d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

 
 

 
 

 
 

Am
or

tis
se

m
en

ts
 e

t m
o
in

s‐
va
lu
e
s 
d
e
 r
é
é
va
lu
at
io
n
 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
29

.2
05

.3
72

,9
4 

21
.9

01
.8

14
,9

6 
‐ 

‐ 
47

.3
89

.4
12

,6
8 

41
.1

53
.0

28
,3

4 
M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

1
0
.5
7
3
.9
0
4
,2
8
 

7
.3
0
3
.5
5
7
,9
8
 

‐ 
‐ 

7
.1
1
1
.2
4
4
,7
1
 

6
.2
3
6
.3
8
4
,3
4
 

A
ct
és
 

1
0
.7
7
4
.2
5
7
,2
9
 

8
.7
4
6
.6
5
3
,7
0
 

 
‐ 

7
.4
0
5
.2
2
8
,4
5
 

7
.2
3
7
.3
8
1
,2
8
 

R
ep

ri
s 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

A
cq
u
is
 d
e 
ti
er
s 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

A
n
n
u
lé
s 

‐2
0
0
.3
5
3
,0
1
 

‐1
.4
4
3
.0
9
5
,7
2
 

 
‐ 

‐2
9
3
.9
8
3
,7
4
 

‐1
.0
0
0
.9
9
6
,9
4
 

Tr
an

sf
ér
é
s 
d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

39
.7

79
.2

77
,2

2 
29

.2
05

.3
72

,9
4 

‐ 
‐ 

54
.5

00
.6

57
,3

9 
47

.3
89

.4
12

,6
8 

V
A
LE
U
R
 C
O

M
PT

AB
LE
 N
ET

TE
 

20
.9

54
.3

01
,0

5 
15

.7
07

.8
19

,3
3 

46
.0

05
.9

28
,8

5 
45

.6
57

.9
47

,4
1 

38
4.

33
7.

78
9,

53
 

33
8.

63
1.

03
7,

94
 

           

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
5

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



1
   

       
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 A
N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

76
 S
U
R
 2

31
 

   

RU
BR

IQ
U

ES
 

IM
M
O
B
IL
IS
A
TI
O
N
S 
C
O
R
P
O
R
EL

LE
S 

O
uv

ra
ge

s 
d
e
 g
é
n

ie
‐c

iv
il 

Co
ns

tr
uc

tio
ns
 d
e
s 

vo
iri

es
 

Co
ns

tr
uc

tio
ns
 d
e
s 

po
nt

s,
 p
as

se
re

lle
s 

e
t 
vi

ad
uc

s 
Co

ns
tr

uc
tio

ns
 d

es
 p
is
te
s 
cy
cl
ab

le
s 

In
fr

as
tr

uc
tu
re
s 
d

e 
tr
an

sp
or
ts
 p

ub
lic
s 

(M
ET

RO
) 

Tu
nn

el
s 

EX
ER

C
IC
E 

CO
M

PT
AB

LE
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

Va
le

ur
 d

'a
cq

ui
si

tio
n 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
95

5.
26

8.
80

6,
31

 
92

6.
29

2.
13

9,
32

 
3.

56
5.

59
6.

14
2,

86
 

3.
56

5.
58

2.
54

8,
20

 
24

.5
21

.4
26

,2
8 

21
.4

26
.2

51
,6

9 
2.

65
4.

32
8.

18
2,

55
 

2.
64

1.
91

2.
16

1,
62

 
57

3.
16

1.
59

7,
45

 
55

2.
11

3.
69

4,
18

 

M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

5
2
.3
6
9
.1
4
3
,3
0
 

2
8
.9
7
6
.6
6
6
,9
9
 

4
.9
7
6
.1
9
0
,3
4
 

1
3
.5
9
4
,6
6
 

2
.9
1
3
.8
5
8
,6
3
 

3
.0
9
5
.1
7
4
,5
9
 

1
7
.5
3
3
.0
5
8
,7
3
 

1
2
.4
1
6
.0
2
0
,9
3
 

7
3
.8
4
3
.6
1
2
,5
2
 

2
1
.0
4
7
.9
0
3
,2
7
 

A
cq
u
is
it
io
n
s 

5
2
.3
6
9
.1
4
3
,3
0
 

2
8
.9
9
6
.1
7
6
,3
4
 

4
.9
7
6
.1
9
0
,3
4
 

1
3
.5
9
4
,6
6
 

2
.9
1
3
.8
5
8
,6
3
 

3
.0
9
5
.1
7
4
,5
9
 

1
7
.5
3
3
.0
5
8
,7
3
 

1
2
.4
1
6
.0
2
0
,9
3
 

7
3
.8
4
3
.6
1
2
,5
2
 

2
1
.0
4
7
.9
0
3
,2
7
 

C
es
si
o
n
s 
et
 d
é
sa
ff
ec
ta
ti
o
n
s 

 
‐1
9
.5
0
9
,3
5
 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

Tr
an

sf
er
ts
 d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 

l'a
u
tr
e 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

1.
00

7.
63

7.
94

9,
61

 
95

5.
26

8.
80

6,
31

 
3.

57
0.

57
2.

33
3,

20
 

3.
56

5.
59

6.
14

2,
86

 
27

.4
35

.2
84

,9
1 

24
.5

21
.4

26
,2

8 
2.

67
1.

86
1.

24
1,

28
 

2.
65

4.
32

8.
18

2,
55

 
64

7.
00

5.
20

9,
97

 
57

3.
16

1.
59

7,
45

 

Pl
us
‐v
al
u
e
s 
d
e
 r
é
é

va
lu

at
io

n 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
ct
ée

s 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
A
cq
u
is
es
 d
e
 t
ie
rs
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
n
n
u
lé
es
 

Tr
an

sf
ér
é
es
 d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 

à 
u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Am
or

tis
se

m
en

ts
 e

t m
o
in
s‐
va
lu
e
s 

de
 r
é
é

va
lu
at
io
n
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
29

.0
11

.7
82

,3
1 

2.
18

9.
87

5,
8
9
 

13
7.

95
4.

35
8,

57
 

10
.6

11
.8

52
,8

2 
72

5.
09

6,
99

 
51

.0
14

,8
8
 

52
4.

68
9.

09
5,

00
 

47
1.

36
2.

06
8,

07
 

22
.5

73
.6

68
,0

2 
1.

70
4.

05
4,
6
1
 

M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

2
7
.8
8
5
.8
6
8
,4
4
 

2
6
.8
2
1
.9
0
6
,4
2
 

1
2
7
.4
4
2
.0
29

,5
6
 

1
2
7
.3
4
2
.5
0
5
,7
5
 

7
3
2
.3
5
9
,2
8
 

6
7
4
.0
8
2
,1
1
 

5
3
.7
0
6
.6
5
4
,1
6
 

5
3
.3
2
7
.0
2
6
,9
3
 

2
2
.3
4
6
.3
3
0
,7
0
 

2
0
.8
6
9
.6
1
3
,4
1
 

A
ct
és
 

2
7
.8
8
5
.8
6
8
,4
4
 

2
6
.8
2
2
.1
0
1
,5
1
 

1
2
7
.4
4
2
.0
2
9
,5
6
 

1
2
7
.3
4
2
.5
0
5
,7
5
 

7
3
2
.3
5
9
,2
8
 

6
7
4
.0
8
2
,1
1
 

5
3
.7
0
6
.6
5
4
,1
6
 

5
3
.3
2
7
.0
2
6
,9
3
 

2
2
.3
4
6
.3
3
0
,7
0
 

2
0
.8
6
9
.6
1
3
,4
1
 

R
ep

ri
s 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

A
cq
u
is
 d
e 
ti
er
s 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

A
n
n
u
lé
s 

 
‐1
9
5
,0
9
 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

Tr
an

sf
ér
é
s 
d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 

u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

 
‐ 

 
‐ 

‐ 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

56
.8

97
.6

50
,7

5 
29

.0
11

.7
82

,3
1 

26
5.

39
6.

38
8,

13
 

13
7.

95
4.

35
8,

57
 

1.
45

7.
45

6,
2
7
 

72
5.

09
6,

99
 

57
8.

39
5.

74
9,

16
 

52
4.

68
9.

09
5,

00
 

44
.9

19
.9

98
,7

2 
22

.5
73

.6
68

,0
2 

V
A
LE
U
R
 C
O

M
PT

AB
LE
 N
ET

TE
 

95
0.

74
0.

29
8,

86
 

92
6.

25
7.

02
4,

00
 

3.
30

5.
17

5.
94

5,
07

 
3.

42
7.

64
1.

78
4,

29
 

25
.9

77
.8

28
,6

4 
23

.7
96

.3
29

,2
9 

2.
09

3.
46

5.
49

2,
12

 
2.

12
9.

63
9.

08
7,

55
 

60
2.

08
5.

21
1,

25
 

55
0.

58
7.

92
9,

43
 

     

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
6

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



 

4
 

 
 

 
 

 
 

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  A

N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

77
 S
U
R
 2

31
 

   

RU
BR

IQ
U

ES
 

IM
M
O
B
IL
IS
A
TI
O
N
S 
C
O
R
P
O
R
EL

LE
S 

In
st

al
la

tio
ns
, M

ac
hi

ne
s 
e
t 
O
u
ti
lla

ge
 d

'e
xp

lo
ita

tio
n 

Eq
ui

pe
m

en
ts
 v
o

iri
e
s 
(p

an
ne

au
x 

de
 

si
gn

al
is

at
io

n,
 g
lis
si
è
re
s 
d

e 
sé
cu
ri
té
,…
) 

M
ét

ro
 (

éq
ui

pe
m

en
ts
) 

Te
ch

ni
qu

e
s 
sp

éc
ia
le
s 

Au
tr
e
s 
in

st
al

la
tio

ns
 e
t 
am

é
na

ge
m

en
ts
 

EX
ER

C
IC
E 

CO
M

PT
AB

LE
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

Va
le

ur
 d

'a
cq

ui
si

tio
n 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
19

.3
80

.9
38

,2
4 

14
.2

64
.9

14
,0

1 
1.

39
7.

11
3.

02
9,

07
 

1.
35

2.
15

9.
00

0,
00

 
11

1.
71

5.
36

7,
41

 
10

5.
42

0.
18

0,
88

 
23

.8
67

.5
52

,4
5 

15
.7

24
.9

37
,2

2 
M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

2
5
.3
3
1
,3
5
 

5
.1
1
6
.0
2
4
,2
3
 

6
2
.7
6
4
.4
6
8
,7
9
 

44
.9
5
4
.0
2
9
,0
7
 

8
.9
2
4
.2
2
4
,9
1
 

6
.2
9
5
.1
8
6
,5
3
 

1
4
.2
2
7
.0
3
0
,4
0
 

8
.1
4
2
.6
1
5
,2
3
 

A
cq
u
is
it
io
n
s 

2
5
.3
3
1
,3
5
 

5
.1
4
5
.6
6
4
,4
4
 

6
3
.5
7
6
.9
1
7
,8
7
 

4
5
.2
5
0
.5
5
5
,2
6
 

8
.9
2
4
.2
2
4
,9
1
 

6
.3
0
0
.1
0
7
,6
0
 

1
5
.1
7
4
.5
9
4
,4
6
 

8
.3
7
4
.9
1
1
,4
7
 

C
es
si
o
n
s 
et
 d
é
sa
ff
ec
ta
ti
o
n
s 

 
‐2
9
.6
4
0
,2
1
 

‐8
1
2
.4
4
9
,0
8
 

‐2
9
6
.5
2
6
,1
9
 

 
‐4
.9
2
1
,0
7
 

‐9
4
7
.5
6
4
,0
6
 

‐2
3
2
.2
9
6
,2
4
 

Tr
an

sf
er
ts
 d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
l'a
u
tr
e
 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

‐ 
‐ 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

19
.4

06
.2

69
,5

9 
19

.3
80

.9
38

,2
4 

1.
45

9.
87

7.
49

7,
86

 
1.

39
7.

11
3.

02
9,

07
 

12
0.

63
9.

59
2,

32
 

11
1.

71
5.

36
7,

41
 

38
.0

94
.5

82
,8

5 
23

.8
67

.5
52

,4
5 

Pl
us
‐v
al
u
e
s 
d
e
 r
é
é

va
lu

at
io

n 
 

 
 

 
 

 
 

 
A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
 

 
 

 
 

 
 

 
M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
ct
ée

s 
 

 
 

 
 

 
 

 
A
cq
u
is
es
 d
e
 t
ie
rs
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
n
n
u
lé
es
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   
   
   
 T
ra
n
sf
é
ré
e
s 
d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e
 à
 u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Am
or

tis
se

m
en

ts
 e

t m
o
in
s‐
va
lu
e
s 
d
e
 r
é
é
va
lu
at
io
n
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
4.

16
1.

09
5,
3
8
 

28
4.

88
8,

31
 

10
1.

90
7.

84
6,

75
 

7.
69

9.
42

0,
0
7
 

33
.2

86
.4

63
,0

5 
2.

52
9.

14
9,
2
9
 

10
.4

90
.4

37
,1

7 
8.

71
0.

33
8,
2
7
 

M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

3
.9
1
6
.3
0
0
,0
3
 

3
.8
7
6
.2
0
7
,0
7
 

9
2
.9
2
1
.6
7
4
,3
8
 

9
4
.2
0
8
.4
2
6
,6
8
 

3
1
.4
2
3
.0
0
5
,7
6
 

3
0
.7
5
7
.3
1
3
,7
6
 

2
.6
5
8
.2
3
5
,3
4
 

1
.7
8
0
.0
9
8
,9
0
 

A
ct
és
 

3
.9
1
6
.3
0
0
,0
3
 

3
.8
7
7
.3
6
2
,4
1
 

9
2
.9
2
2
.2
6
1
,7
1
 

9
4
.2
1
5
.0
1
6
,1
5
 

3
1
.4
2
3
.0
0
5
,7
6
 

3
0
.7
5
8
.2
5
6
,9
7
 

3
.3
4
3
.0
6
8
,6
9
 

1
.9
4
8
.0
3
2
,1
4
 

R
ep

ri
s 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

A
cq
u
is
 d
e 
ti
er
s 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

A
n
n
u
lé
s 

 
‐1
.1
5
5
,3
4
 

‐5
8
7
,3
3
 

‐6
.5
8
9
,4
7
 

 
‐9
4
3
,2
1
 

‐6
8
4
.8
3
3
,3
5
 

‐1
6
7
.9
3
3
,2
4
 

Tr
an

sf
ér
é
s 
d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

 
‐ 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

8.
07

7.
39

5,
4
1
 

4.
16

1.
09

5,
3
8
 

19
4.

82
9.

52
1,

13
 

10
1.

90
7.

84
6,

75
 

64
.7

09
.4

68
,8

1 
33

.2
86

.4
63

,0
5 

13
.1

48
.6

72
,5

1 
10

.4
90

.4
37

,1
7 

V
A
LE
U
R
 C
O

M
PT

AB
LE
 N
ET

TE
 

11
.3

28
.8

74
,1

8 
15

.2
19

.8
42

,8
6 

1.
26

5.
04

7.
97

6,
73

 
1.

29
5.

20
5.

18
2,

32
 

55
.9

30
.1

23
,5

1 
78

.4
28

.9
04

,3
6 

24
.9

45
.9

10
,3

4 
13

.3
77

.1
15

,2
8 

           

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
7

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



1
   

       
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 A
N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

78
 S
U
R
 2

31
 

   

RU
BR

IQ
U

ES
 

IM
M
O
B
IL
IS
A
TI
O
N
S 
C
O
R
P
O
R
EL

LE
S 

M
ob

ili
e
r 
e
t 
M
at
é
ri
e
l  

Au
tr
e
s 
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns
 c
o
rp

or
e
lle

s 
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns
 c
o
rp

or
e
lle

s 
e
n
 c
o
u

rs
 

EX
ER

C
IC
E 

CO
M

PT
AB

LE
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

Va
le

ur
 d

'a
cq

ui
si

tio
n 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
17

.6
13

.1
17

,3
8 

16
.8

52
.1

96
,0

6 
64

.9
79

.4
91

,5
8 

64
.8

23
.0

17
,0

1 
43

.3
74

.3
60

,2
5 

18
.7

15
.4

40
,9

0 
M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

6
.0
7
9
.0
5
0
,8
1
 

7
6
0
.9
2
1
,3
2
 

9
8
.3
9
0
,1
6
 

1
5
6
.4
7
4
,5
7
 

2
6
.9
5
5
.9
4
1
,4
4
 

2
4
.6
5
8
.9
1
9
,3
5
 

A
cq
u
is
it
io
n
s 

1
4
.2
8
3
.3
7
6
,4
2
 

1
.7
6
4
.5
7
5
,5
1
 

1
2
2
.8
7
0
,8
8
 

1
5
6
.4
7
4
,5
7
 

7
0
.3
3
0
.3
0
1
,6
9
 

4
3
.3
7
4
.3
6
0
,2
5
 

C
es
si
o
n
s 
et
 d
é
sa
ff
ec
ta
ti
o
n
s 

‐8
.2
0
4
.3
2
5
,6
1
 

‐1
.0
0
3
.6
5
4
,1
9
 

‐2
4
.4
8
0
,7
2
 

‐ 
‐ 

‐ 

Tr
an

sf
er
ts
 d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
l'a
u
tr
e
 

‐ 
‐ 

 
‐ 

‐4
3
.3
7
4
.3
6
0
,2
5
 

‐1
8
.7
1
5
.4
4
0
,9
0
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

23
.6

92
.1

68
,1

9 
17

.6
13

.1
17

,3
8 

65
.0

77
.8

81
,7

4 
64

.9
79

.4
91

,5
8 

70
.3

30
.3

01
,6

9 
43

.3
74

.3
60

,2
5 

Pl
us
‐v
al
u
e
s 
d
e
 r
é
é

va
lu

at
io

n 
 

 
 

 
 

 
A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
 

 
 

 
 

 
M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

 
 

 
 

 
 

A
ct
ée

s 
 

 
 

 
 

 
A
cq
u
is
es
 d
e
 t
ie
rs
 

A
n
n
u
lé
es
 

Tr
an

sf
ér
é
es
 d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

 
 

 
 

 
 

Am
or

tis
se

m
en

ts
 e

t m
o
in

s‐
va
lu
e
s 
d
e
 r
é
é
va
lu
at
io
n
 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
12

.3
60

.4
79

,0
1 

10
.9

71
.1

08
,5

5 
7.

65
6.

75
8,
9
8
 

7.
65

6.
75

8,
9
8
 

‐ 
‐ 

M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

‐4
.2
3
8
.6
9
3
,0
2
 

1
.3
8
9
.3
7
0
,4
6
 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

A
ct
és
 

2
.3
2
3
.2
0
9
,9
9
 

1
.5
2
5
.5
0
5
,6
4
 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

R
ep

ri
s 

 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

A
cq
u
is
 d
e 
ti
er
s 

 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

A
n
n
u
lé
s 

‐6
.5
6
1
.9
0
3
,0
1
 

‐1
3
6
.1
3
5
,1
8
 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

Tr
an

sf
ér
é
s 
d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

8.
12

1.
78

5,
9
9
 

12
.3

60
.4

79
,0

1 
7.

65
6.

75
8,
9
8
 

7.
65

6.
75

8,
9
8
 

‐ 
‐ 

V
A
LE
U
R
 C
O

M
PT

AB
LE
 N
ET

TE
 

15
.5

70
.3

82
,2

0 
5.

25
2.

63
8,
3
7
 

57
.4

21
.1

22
,7

6 
57

.3
22

.7
32

,6
0 

70
.3

30
.3

01
,6

9 
43

.3
74

.3
60

,2
5 

         

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
8

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



 

4
 

 
 

 
 

 
 

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  A

N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

79
 S
U
R
 2

31
 

   

RU
BR

IQ
U

ES
 

TO
TA

L 
G
EN

ER
A
L 

IM
M
O
B
IL
IS
A
TI
O
N
S 
IN
C
O
R
P
O

RE
LL

ES
 

IM
M
O
B
IL
IS
A
TI
O
N
S 
C
O
R
P
O
R
EL

LE
S 

TO
TA

L 

EX
ER

C
IC
E 

CO
M

PT
AB

LE
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
7
 

Va
le

ur
 d

'a
cq

ui
si

tio
n 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
44

.9
13

.1
92

,2
7 

37
.9

19
.0

71
,6

3 
9.

88
2.

59
8.

40
9,

86
 

9.
72

2.
50

1.
63

1,
39

 
9.

92
7.

51
1.

60
2,

13
 

9.
76

0.
42

0.
70

3,
02

 

M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

1
5
.8
2
0
.3
8
6
,0
0
 

6
.9
9
4
.1
2
0
,6
4
 

3
2
3
.8
7
6
.2
7
9
,1
2
 

1
6
0
.0
9
6
.7
7
8
,4
7
 

3
3
9
.6
9
6
.6
6
5
,1
2
 

1
6
7
.0
9
0
.8
9
9
,1
1
 

A
cq
u
is
it
io
n
s 

1
6
.0
4
5
.5
9
6
,9
3
 

1
2
.3
2
6
.9
3
1
,6
4
 

3
9
0
.8
2
2
.8
4
3
,2
7
 

1
8
5
.0
7
8.
8
2
6
,0
2
 

4
0
6
.8
6
8
.4
4
0
,2
0
 

1
9
7
.4
0
5
.7
5
7
,6
6
 

C
es
si
o
n
s 
et
 d
é
sa
ff
ec
ta
ti
o
n
s 

‐2
2
5
.2
1
0
,9
3
 

‐5
.3
3
2
.8
1
1
,0
0
 

‐2
3
.5
7
2
.2
0
3
,9
0
 

‐6
.2
6
6
.6
0
6
,6
5
 

‐2
3
.7
9
7
.4
1
4
,8
3
 

‐1
1
.5
9
9
.4
1
7
,6
5
 

Tr
an

sf
er
ts
 d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
l'a
u
tr
e
 

‐ 
‐ 

‐4
3
.3
7
4
.3
6
0
,2
5
 

‐1
8
.7
1
5
.4
4
0
,9
0
 

‐4
3
.3
7
4
.3
6
0
,2
5
 

‐1
8
.7
1
5
.4
4
0
,9
0
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

60
.7

33
.5

78
,2

7 
44

.9
13

.1
92

,2
7 

10
.2

06
.4

74
.6

88
,9

8 
9.

88
2.

59
8.

40
9,

86
 

10
.2

67
.2

08
.2

67
,2

5 
9.

92
7.

51
1.

60
2,

13
 

Pl
us
‐v
al
u
e
s 
d
e
 r
é
é

va
lu

at
io

n 
 

 
 

 
 

 
A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
 

 
 

 
 

 
M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

 
 

 
 

 
 

A
ct
ée

s 
 

 
 

 
 

 
A
cq
u
is
es
 d
e
 t
ie
rs
 

A
n
n
u
lé
es
 

Tr
an

sf
ér
é
es
 d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

 
 

 
 

 
 

Am
or

tis
se

m
en

ts
 e

t m
o
in

s‐
va
lu
e
s 
d
e
 r
é
é
va
lu
at
io
n
 

 
 

 
 

 
 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e 
p
ré
cé
d
en

t 
29

.2
05

.3
72

,9
4 

21
.9

01
.8

14
,9

6 
93

2.
20

6.
49

3,
91

 
56

4.
92

3.
55

8,
08

 
96

1.
41

1.
86

6,
85

 
58

6.
82

5.
37

3,
04

 

M
u
ta
ti
o
n
s 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e:
 

1
0
.5
7
3
.9
0
4
,2
8
 

7
.3
0
3
.5
5
7
,9
8
 

3
6
5
.9
0
5
.0
0
9
,3
4
 

3
6
7
.2
8
2
.9
3
5
,8
3
 

3
7
6
.4
7
8
.9
1
3
,6
2
 

3
7
4
.5
8
6
.4
9
3
,8
1
 

A
ct
és
 

1
0
.7
7
4
.2
5
7
,2
9
 

8
.7
4
6
.6
5
3
,7
0
 

3
7
3
.4
4
6
.3
1
6
,7
7
 

3
6
8
.5
9
6
.8
8
4
,3
0
 

3
8
4
.2
2
0
.5
7
4
,0
6
 

3
7
7
.3
4
3
.5
3
8
,0
0
 

R
ep

ri
s 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

A
cq
u
is
 d
e 
ti
er
s 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

A
n
n
u
lé
s 

‐2
0
0
.3
5
3
,0
1
 

‐1
.4
4
3
.0
9
5
,7
2
 

‐7
.5
4
1
.3
0
7
,4
3
 

‐1
.3
1
3
.9
4
8
,4
7
 

‐7
.7
4
1
.6
6
0
,4
4
 

‐2
.7
5
7
.0
4
4
,1
9
 

Tr
an

sf
ér
é
s 
d
'u
n
e 
ru
b
ri
q
u
e 
à 
u
n
e 
au

tr
e 
(+
)/
(‐
) 

 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

A
u
 t
er
m
e 
d
e 
l'e
xe
rc
ic
e
 

39
.7

79
.2

77
,2

2 
29

.2
05

.3
72

,9
4 

1.
29

8.
11

1.
50

3,
25

 
93

2.
20

6.
49

3,
91

 
1.

33
7.

89
0.

78
0,

47
 

96
1.

41
1.

86
6,

85
 

V
A
LE
U
R
 C
O

M
PT

AB
LE
 N
ET

TE
 

20
.9

54
.3

01
,0

5 
15

.7
07

.8
19

,3
3 

8.
90

8.
36

3.
18

5,
73

 
8.

95
0.

39
1.

91
5,

95
 

8.
92

9.
31

7.
48

6,
78

 
8.

96
6.

09
9.

73
5,

28
 

         

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 7
9

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



1
   

       
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 A
N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

80
 S
U
R
 2

31
 

 

16
.4

. 
TA

BL
EA

U
 D
E 

SY
N
TH

ÈS
E 

DE
S 

IM
M

O
BI

LI
SA

TI
O
N
S 

FI
N

AN
CI

ÈR
ES
  

 

Fi
ch
e 
Im

m
o
 

N
u
m
ér
o
 

d
'e
n
tr
ep

ri
se
 

P
o
u
rc
en

ta
ge
 

d
e 
co
n
tr
ô
le
 

3
1
/1
2
/2
0
1
7
 

D
én

o
m
in
at
io
n
 

C
ap

it
al
 n
o
n
 

ap
p
el
é 

3
1
/1
2
/1
7
 

(e
x 
n
) 

V
al
eu

r 
d
e 
la
 

p
ar
ti
ci
p
at
io
n
 

3
1
/1
2
/2
0
1
7
 

V
al
eu

r 
d
e 
la
 

p
ar
ti
ci
p
at
io
n
 

3
1
/1
2
/2
0
1
6
 

V
ar
ia
ti
o
n
 d
u
 

ca
p
it
al
* 

R
ep

ri
se
 d
e 
p
lu
s‐

va
lu
e 

R
ep

ri
se
 d
e 

m
o
in
s‐
va
lu
e 

P
lu
s 
o
u
 m

o
in
s‐

va
lu
e 

P
lu
s‐
va
lu
es
 e
t 

m
o
in
s‐
va
lu
es
 

cu
m
u
lé
es
 

I0
0
0
0
1
0
0
4
 

2
2
7
.5
8
1
.3
0
1
 

1
0
0
,0
0
%
 
So

ci
ét
é 
d
u
 L
o
ge
m
en

t 
d
e 
la
 R
ég
io
n
 B
ru
xe
lle
s‐
ca
p
it
al
e 

(S
LR
B
) 

‐ 
6
7
1
.5
3
8
.1
0
9
,9
7
 

6
6
8
.1
8
9
.8
9
4
,9
6
 

‐ 
‐ 

3
.3
4
8
.2
1
5
,0
1
 

4
0
7
.3
6
1
.2
8
6
,2
3
 

I0
0
0
0
4
2
7
9
 

2
4
1
.3
4
7
.2
8
2
 

1
0
0
,0
0
%
 
A
ge
n
ce
 r
ég
io
n
al
e 
p
o
u
r 
la
 p
ro
p
re
té
 (
A
R
P
) 

‐ 
1
6
5
.9
5
5
.9
1
0
,8
4
 

1
7
2
.7
2
9
.2
8
8
,0
0
 

‐ 
(6
.7
7
3
.3
7
7
,1
6
) 

‐ 
9
3
.9
7
7
.0
8
7
,3
7
 

I0
0
0
0
4
2
8
1
 

2
3
9
.8
4
3
.1
8
8
 

1
0
0
,0
0
%
 
O
ff
ic
e 
R
ég
io
n
al
 B
ru
xe
llo

is
 d
e 
l'E
m
p
lo
i (
A
ct
ir
is
) 

‐ 
1
3
5
.2
3
8
.1
4
4
,5
1
 

1
2
4
.2
8
6
.6
3
1
,3
2
 

‐ 
‐ 

1
0
.9
5
1
.5
1
3
,1
9
 

1
1
6
.7
2
0
.4
1
2
,9
3
 

I0
0
0
0
4
3
5
4
 

8
8
4
.6
4
9
.5
0
2
 

1
0
0
,0
0
%
 
Fo

n
d
s 
d
e 
fi
n
an

ce
m
en

t 
p
o
u
r 
la
 p
o
lit
iq
u
e 
d
e 
l'e
au

 
(F
FP
E)
 

‐ 
8
3
.1
6
4
.5
4
3
,7
4
 

8
3
.1
6
4
.5
4
3
,7
4
 

‐ 
‐ 

‐ 
8
3
.1
6
4
.5
4
3
,7
4
 

I0
0
0
0
4
2
8
2
 

2
4
1
.5
7
0
.6
7
9
 

1
0
0
,0
0
%
 
Se
rv
ic
e 
d
'in
ce
n
d
ie
 e
t 
d
’a
id
e 
m
éd

ic
al
e
 u
rg
en

te
 

(S
IA
M
U
) 

‐ 
7
7
.9
0
2
.9
4
0
,8
8
 

6
9
.2
5
8
.5
9
4
,6
8
 

‐ 
‐ 

8
.6
4
4
.3
4
6
,2
0
 

5
7
.1
7
4
.9
1
7
,7
9
 

I0
0
0
0
4
2
8
3
 

2
3
6
.9
1
6
.9
5
6
 

1
0
0
,0
0
%
 
In
st
it
u
t 
B
ru
xe
llo

is
 p
o
u
r 
la
 G
es
ti
o
n
 d
e 

l'E
n
vi
ro
n
n
e
m
en

t 
(I
B
G
E)
 

‐ 
7
6
.7
8
7
.3
2
4
,9
0
 

7
0
.2
8
3
.7
0
3
,1
1
 

‐ 
‐ 

6
.5
0
3
.6
2
1
,7
9
 

7
6
.7
8
7
.3
2
4
,9
0
 

I0
0
0
0
4
5
6
5
 

8
7
0
.5
3
2
.9
3
3
 

1
0
0
,0
0
%
 
In
st
it
u
t 
d
'E
n
co
u
ra
ge
m
en

t 
d
e 
la
 R
ec
h
er
ch
e 

Sc
ie
n
ti
fi
q
u
e 
et
 d
e 
l'I
n
n
o
va
ti
o
n
 d
e 
B
ru
xe
lle
s 

(I
N
N
O
V
’I
R
IS
) 

‐ 
5
0
.7
9
8
.7
4
8
,2
9
 

4
8
.2
7
4
.0
6
4
,3
6
 

‐ 
‐ 

2
.5
2
4
.6
8
3
,9
3
 

5
0
.7
9
8
.7
4
8
,2
9
 

I0
0
0
0
4
2
8
4
 

2
4
0
.6
7
8
.4
7
7
 

1
0
0
,0
0
%
 
C
en

tr
e 
d
'In

fo
rm

at
iq
u
e 
p
o
u
r 
la
 R
ég
io
n
 b
ru
xe
llo

is
e 

(C
IR
B
) 

‐ 
2
7
.3
0
4
.9
3
9
,0
0
 

2
6
.2
2
9
.3
3
4
,7
9
 

‐ 
‐ 

1
.0
7
5
.6
0
4
,2
1
 

2
7
.3
0
4
.9
3
9
,0
0
 

I0
0
0
1
1
5
6
1
 

6
6
4
.8
2
0
.8
7
5
 

1
0
0
,0
0
%
 
B
u
re
au

 B
ru
xe
llo

is
 d
e 
la
 P
la
n
if
ic
at
io
n
 (
B
B
P
) 

‐ 
4
.2
4
5
.8
8
9
,0
0
 

 
‐ 

‐ 
4
.2
4
5
.8
8
9
,0
0
 

4
.2
4
5
.8
8
9
,0
0
 

I0
0
0
0
5
4
5
7
 

8
0
6
.0
0
1
.0
1
1
 

1
0
0
,0
0
%
 
B
ru
xe
lle
s 
G
az
 E
le
ct
ri
ci
té
 (
B
R
U
G
EL
) 

‐ 
4
.1
0
7
.8
1
9
,2
3
 

3
.5
9
5
.4
5
5
,1
8
 

‐ 
‐ 

5
1
2
.3
6
4
,0
5
 

4
.1
0
7
.8
1
9
,2
3
 

I0
0
0
0
4
2
8
8
 

2
5
3
.7
7
7
.4
3
7
 

1
0
0
,0
0
%
 
C
o
n
se
il 
Ec
o
n
o
m
iq
u
e 
et
 S
o
ci
al
 d
e 
la
 R
ég
io
n
 d
e 

B
ru
xe
lle
s‐
C
ap

it
al
e 
(C
ES
R
B
C
) 

‐ 
1
.9
5
8
.5
1
4
,7
8
 

1
.6
1
3
.2
6
0
,6
2
 

‐ 
‐ 

3
4
5
.2
5
4
,1
6
 

1
.9
5
8
.5
1
4
,7
8
 

I0
0
0
0
4
6
5
7
 

8
3
3
.2
6
0
.7
8
1
 

1
0
0
,0
0
%
 
A
ge
n
ce
 d
e 
st
at
io
n
n
em

en
t 
d
e
 la
 r
ég
io
n
 d
e 
B
ru
xe
lle
s‐

ca
p
it
al
e 
(A
SR

) 
‐ 

6
8
0
.0
5
9
,0
0
 

2
.0
3
5
.9
0
2
,7
1
 

‐ 
(9
7
4
.4
0
2
,7
1
) 

(3
8
1
.4
4
1
,0
0
) 

(3
8
1
.4
4
1
,0
0
) 

I0
0
0
1
1
4
4
3
 

6
7
8
.4
8
5
.6
0
3
 

1
0
0
,0
0
%
 
A
ge
n
ce
 b
ru
xe
llo

is
e 
p
o
u
r 
l'A

cc
o
m
p
ag
n
em

en
t 
d
e
 

l'E
n
tr
e
p
ri
se
 (
A
B
A
E)
 

‐ 
6
2
.0
0
0
,0
0
 

 
6
2
.0
0
0
,0
0
 

 
 

 

n
/a
 

6
6
4
.9
6
2
.5
1
6
 

1
0
0
,0
0
%
 
B
ru
xe
lle
s 
P
ré
ve
n
ti
o
n
 e
t 
Sé
cu
ri
té
 (
B
P
S)
 

‐ 
‐ 

 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 

To
ta
l p

ar
ti
ci
p
at
io
n
 t
o
ta
le
s 

‐ 
1
.2
9
9
.7
4
4
.9
4
4
,1
4
 
1
.2
6
9
.6
6
0
.6
7
3
,4
7
 

6
2
.0
0
0
,0
0
 

(7
.7
4
7
.7
7
9
,8
7
) 

3
7
.7
7
0
.0
5
0
,5
4
 

9
2
3
.2
2
0
.0
4
2
,2
6
 

I0
0
0
0
5
1
6
3
 

2
4
7
.4
9
9
.9
5
3
 

9
9
,2
9
%
 
So

ci
ét
é 
d
e
s 
Tr
an

sp
o
rt
s 
In
te
rc
o
m
m
u
n
au

x 
d
e 

B
ru
xe
lle
s(
ST
IB
) 

‐ 
1
.9
0
5
.5
8
8
.1
7
2
,2
8
 
1
.7
4
4
.8
7
8
.6
0
0
,0
3
 

‐ 
‐ 

1
6
0
.7
0
9
.5
7
2
,2
6
 
1
.8
6
8
.8
5
2
.4
5
7
,9
9
 

I0
0
0
0
5
1
6
8
 

2
1
5
.9
8
4
.5
5
4
 

6
6
,6
7
%
 
So

ci
ét
é 
d
e
 D
év
el
o
p
p
em

en
t 
p
o
u
r 
la
 R
ég
io
n
 d
e 

B
ru
xe
lle
s‐
C
ap

it
al
e(
SD

R
B
) 

‐ 
3
2
3
.6
8
5
.5
0
4
,6
3
 

3
1
4
.6
4
6
.6
1
6
,6
7
 

‐ 
‐ 

9
.0
3
8
.8
8
7
,9
7
 

3
2
2
.1
3
4
.0
4
0
,6
3
 

I0
0
0
0
5
1
7
0
 

2
4
9
.2
6
8
.7
1
9
 

5
8
,0
5
%
 
Le
 P
o
rt
 d
e
 B
ru
xe
lle
s 

3
.3
7
7
,6
7
 

1
8
7
.9
3
1
.7
9
4
,7
3
 

4
2
.7
7
8
.6
9
3
,2
8
 

‐ 
‐ 

1
4
5
.1
5
3
.1
0
1
,4
6
 

1
8
6
.6
1
0
.1
8
0
,5
1
 

I0
0
0
0
5
1
6
4
 

8
7
6
.5
1
5
.9
5
2
 

9
3
,0
5
%
 
So

ci
ét
é 
d
'A
m
é
n
ag
em

en
t 
U
rb
ai
n
 (
SA

U
) 

‐ 
1
4
5
.6
6
3
.8
8
6
,9
3
 

1
4
6
.5
1
2
.2
6
3
,0
0
 

(1
.8
2
1
.8
2
1
,8
2
) 

9
7
3
.4
4
5
,7
6
 

‐ 
(1
.3
1
3
.0
8
9
,9
8
) 

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 8
0

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



 

4
 

 
 

 
 

 
 

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  A

N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

81
 S
U
R
 2

31
 

Fi
ch
e 
Im

m
o
 

N
u
m
ér
o
 

d
'e
n
tr
ep

ri
se
 

P
o
u
rc
en

ta
ge
 

d
e 
co
n
tr
ô
le
 

3
1
/1
2
/2
0
1
7
 

D
én

o
m
in
at
io
n
 

C
ap

it
al
 n
o
n
 

ap
p
el
é 

3
1
/1
2
/1
7
 

(e
x 
n
) 

V
al
eu

r 
d
e 
la
 

p
ar
ti
ci
p
at
io
n
 

3
1
/1
2
/2
0
1
7
 

V
al
eu

r 
d
e 
la
 

p
ar
ti
ci
p
at
io
n
 

3
1
/1
2
/2
0
1
6
 

V
ar
ia
ti
o
n
 d
u
 

ca
p
it
al
* 

R
ep

ri
se
 d
e 
p
lu
s‐

va
lu
e 

R
ep

ri
se
 d
e 

m
o
in
s‐
va
lu
e 

P
lu
s 
o
u
 m

o
in
s‐

va
lu
e 

P
lu
s‐
va
lu
es
 e
t 

m
o
in
s‐
va
lu
es
 

cu
m
u
lé
es
 

I0
0
0
0
5
1
6
6
 

4
2
6
.9
3
6
.9
8
6
 

7
3
,1
5
%
 
So

ci
ét
é 
R
ég
io
n
al
e 
d
'In

ve
st
is
se
m
en

t 
d
e 
B
ru
xe
lle
s 

(S
R
IB
) 

‐ 
1
0
4
.4
1
9
.0
4
3
,7
2
 

1
0
5
.0
8
7
.0
7
6
,8
8
 

‐ 
(6
6
8
.0
3
3
,1
5
) 

‐ 
4
6
.2
1
1
.5
5
5
,1
3
 

I0
0
0
0
5
1
7
1
 

8
8
4
.6
4
9
.5
0
2
 

5
1
,2
2
%
 
So

ci
ét
é 
B
ru
xe
llo

is
e
 d
e 
la
 G
es
ti
o
n
 d
e 
l'E
au

(S
B
G
E)
 

‐ 
9
2
.9
1
3
.1
2
9
,9
2
 

8
7
.3
1
5
.2
7
9
,0
9
 

‐ 
5
.5
9
7
.8
5
0
,8
2
 

‐ 
(4
0
0
.3
4
6
,0
7
) 

I0
0
0
0
6
0
2
4
 

5
5
2
.7
3
7
.1
7
7
 

5
1
,1
5
%
 
N
éo

 
‐ 

3
6
.3
1
2
.4
7
5
,3
7
 

2
7
.3
3
3
.2
5
7
,0
0
 

8
.3
7
5
.0
0
0
,0
0
 

6
0
4
.2
1
8
,3
7
 

‐ 
(2
4
.7
6
4
.5
2
4
,6
3
) 

I0
0
0
0
5
2
5
0
 

8
4
7
.2
2
0
.4
6
7
 

5
3
,0
6
%
 
IR
IS
n
et
 

‐ 
7
.6
0
8
.0
9
5
,3
1
 

7
.0
2
5
.0
5
1
,0
0
 

‐ 
‐ 

5
8
3
.0
4
4
,3
2
 

1
.1
0
8
.0
9
5
,3
1
 

I0
0
0
1
0
9
9
6
 

4
4
8
.9
2
5
.7
9
7
 

2
7
,7
3
%
 
B
ru
st
ar
t 

‐ 
4
.9
1
4
.8
7
3
,5
0
 

5
.5
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

(5
8
5
.1
2
6
,5
0
) 

(5
8
5
.1
2
6
,5
0
) 

I0
0
0
0
5
1
6
7
 

8
9
9
.6
0
2
.4
4
7
 

6
6
,8
8
%
 
B
ru
ss
el
s 
Li
fe
 S
ci
en

ce
 In

cu
b
at
o
r(
B
LS
I)
 

‐ 
2
.4
0
9
.5
0
1
,7
4
 

2
.4
2
2
.8
2
0
,3
6
 

‐ 
‐ 

(1
3
.3
1
8
,6
2
) 

(9
0
.4
9
8
,2
6
) 

I0
0
0
1
1
0
6
9
 

5
4
2
.5
5
2
.0
7
8
 

6
2
,5
0
%
 
B
R
U
SS
EL
S 
G
R
EE
N
B
IZ
Z 

‐ 
9
9
6
.5
0
2
,9
0
 

1
.9
4
8
.3
5
4
,7
4
 

‐ 
(9
4
8
.3
5
4
,7
4
) 

(3
.4
9
7
,1
0
) 

(3
.4
9
7
,1
0
) 

To
ta
l p

ar
ti
ci
p
at
io
n
 m

aj
o
ri
ta
ir
es
 

3
.3
7
7
,6
7
 
2
.8
1
2
.4
4
2
.9
8
1
,0
4
 
2
.4
8
5
.4
4
8
.0
1
2
,0
3
 

7
.1
7
7
.1
7
8
,1
8
 

5
.5
5
9
.1
2
7
,0
5
 

3
1
4
.8
8
2
.6
6
3
,7
8
 
2
.3
9
7
.7
5
9
.2
4
7
,0
5
 

I0
0
0
0
5
1
8
6
 

4
0
1
.9
6
2
.0
6
0
 

1
4
,3
9
%
 
Fo

ye
r 
A
n
d
e
rl
ec
h
to
is
  

1
1
.5
4
9
,3
8
 

8
.1
3
9
.0
2
3
,0
9
 

7
.7
2
7
.5
9
3
,5
5
 

‐ 
‐ 

4
1
1
.4
2
9
,5
4
 

8
.1
2
3
.4
9
3
,3
2
 

I0
0
0
1
0
3
0
6
 

5
5
3
.5
5
6
.8
2
8
 

4
9
,0
0
%
 
Fo

n
d
s 
d
e 
p
ar
ti
ci
p
at
io
n
 ‐
 B
ru
xe
lle
s 
(B
ru
p
ar
t)
 

‐ 
6
.1
2
9
.0
6
1
,2
5
 

4
.5
5
6
.5
9
2
,4
3
 

‐ 
‐ 

1
.5
7
2
.4
6
8
,8
2
 

5
.6
0
8
.9
6
1
,2
5
 

I0
0
0
0
5
1
9
1
 

4
0
3
.3
0
2
.0
4
6
 

1
2
,5
6
%
 
C
o
m
en

si
a 
(e
x 
A
ss
am

) 
4
3
.7
4
3
,4
6
 

5
.5
9
4
.1
2
5
,7
5
 

5
.2
3
9
.9
8
8
,1
2
 

‐ 
‐ 

3
5
4
.1
3
7
,6
3
 

5
.5
0
3
.5
2
5
,7
5
 

I0
0
0
0
5
1
9
7
 

4
0
3
.3
5
7
.6
7
2
 

6
,6
2
%
 
Le
 F
o
ye
r 
La
ke
n
o
is
  

1
8
.3
4
9
,0
0
 

5
.1
1
4
.3
6
8
,8
3
 

4
.7
1
7
.4
5
0
,7
7
 

‐ 
‐ 

3
9
6
.9
1
8
,0
7
 

5
.0
9
0
.1
9
9
,1
7
 

I0
0
0
0
5
1
8
0
 

4
0
1
.9
6
7
.5
0
5
 

2
0
,0
0
%
 
L'
H
ab

it
at
io
n
 M

o
d
er
n
e
 

‐ 
4
.7
4
1
.8
2
5
,8
0
 

4
.0
1
0
.5
2
9
,2
0
 

‐ 
‐ 

7
3
1
.2
9
6
,6
0
 

4
.7
3
5
.6
3
0
,8
0
 

I0
0
0
0
5
1
8
3
 

4
0
1
.9
8
4
.4
3
0
 

1
8
,0
2
%
 
Le
 L
o
gi
s 
‐ 
So

ci
ét
é
 c
o
o
p
ér
at
iv
e 
d
e 
lo
ca
ta
ir
es
 

‐ 
4
.3
2
2
.8
0
1
,7
1
 

4
.8
5
2
.8
9
1
,8
8
 

(0
,6
8
) 

(5
3
0
.0
8
9
,4
9
) 

‐ 
4
.1
9
1
.5
8
2
,4
5
 

I0
0
0
1
0
7
2
5
 

6
4
2
.5
5
1
.2
5
9
 

1
5
,5
1
%
 
A
lli
an

ce
 B
ru
xe
llo

is
e 
C
o
o
p
ér
at
iv
e 
(A
B
C
) 

‐ 
3
.4
3
8
.2
4
3
,1
7
 

‐ 
1
8
4
.0
6
5
,7
5
 

‐ 
3
.2
5
4
.1
7
7
,4
2
 

3
.2
5
4
.1
7
7
,4
2
 

I0
0
0
0
5
2
0
3
 

4
0
3
.3
5
7
.5
7
3
 

1
1
,6
1
%
 
B
IN
H
Ô
M
E 
SC

R
L 

‐ 
3
.2
7
8
.1
0
7
,4
8
 

2
.5
9
6
.0
2
8
,0
4
 

‐ 
‐ 

6
8
2
.0
7
9
,4
3
 

3
.2
6
3
.8
1
6
,2
1
 

I0
0
0
0
5
1
8
7
 

4
0
1
.9
6
7
.4
0
6
 

1
3
,3
4
%
 
 E
n
 B
o
rd
 d
e 
So

ig
n
e
s 

1
3
5
.3
4
4
,0
0
 

2
.9
2
3
.8
0
6
,3
2
 

2
.4
8
2
.2
8
2
,3
6
 

‐ 
‐ 

4
4
1
.5
2
3
,9
6
 

2
.7
3
9
.7
7
8
,3
2
 

I0
0
0
0
5
2
0
0
 

4
0
3
.3
5
7
.2
7
6
 

5
,9
7
%
 
Le
 L
o
ge
m
en

t 
B
ru
xe
llo

is
 (
Fo

ye
r 
B
ru
xe
llo

is
) 

1
1
.9
1
8
,2
2
 

2
.7
6
8
.0
4
9
,2
2
 

2
.5
3
7
.5
7
3
,7
0
 

‐ 
‐ 

2
3
0
.4
7
5
,5
2
 

2
.7
1
7
.0
0
7
,3
7
 

I0
0
0
0
5
1
8
4
 

4
4
6
.5
6
4
.6
4
0
 

3
1
,4
3
%
 
EE

B
IC
 

‐ 
2
.6
5
5
.0
0
3
,1
9
 

2
.6
9
7
.0
5
6
,3
1
 

‐ 
(4
2
.0
5
3
,1
3
) 

‐ 
3
5
.6
2
0
,4
9
 

I0
0
0
0
5
1
9
3
 

4
0
1
.9
6
2
.5
5
5
 

1
2
,2
4
%
 
Le
 F
o
ye
r 
Sc
h
ae

rb
e
ek
o
is
  

1
5
.8
0
3
,2
1
 

2
.6
0
7
.5
0
2
,2
0
 

2
.2
9
7
.6
9
6
,5
8
 

‐ 
‐ 

3
0
9
.8
0
5
,6
2
 

2
.5
8
6
.4
3
1
,2
5
 

I0
0
0
0
5
1
7
9
 

4
0
3
.3
5
7
.3
7
5
 

1
7
,8
7
%
 
Le
 F
o
ye
r 
Et
te
rb
ee

ko
is
 (
Lo
g'
ir
is
 d
ep

u
is
 0
1
/0
1
/2
0
1
8
) 

‐ 
2
.5
9
5
.6
0
8
,4
2
 

1
.8
8
7
.2
9
8
,9
9
 

‐ 
‐ 

7
0
8
.3
0
9
,4
3
 

2
.5
8
3
.5
7
5
,5
7
 

I0
0
0
0
5
2
0
1
 

4
0
1
.9
8
4
.3
3
1
 

6
,5
7
%
 
Le
 L
o
ge
m
en

t 
M
o
le
n
b
ee

ko
is
 

7
.4
9
2
,5
8
 

2
.0
1
9
.1
3
4
,7
7
 

1
.4
3
9
.8
2
2
,3
7
 

‐ 
‐ 

5
7
9
.3
1
2
,4
0
 

2
.0
0
9
.1
4
0
,3
7
 

I0
0
0
0
5
1
9
8
 

4
0
3
.3
5
7
.7
7
1
 

1
1
,8
3
%
 
Fo

ye
r 
d
u
 S
u
d
 

7
.8
4
0
,7
1
 

1
.8
6
4
.9
9
7
,6
9
 

1
.8
7
9
.5
4
5
,0
5
 

(1
4
8
,7
2
) 

(1
4
.3
9
8
,6
4
) 

‐ 
1
.8
2
8
.4
5
7
,6
9
 

I0
0
0
0
5
1
7
5
 

8
7
6
.7
0
9
.8
5
3
 

2
7
,0
1
%
 
In
cu
b
at
ie
 c
en

tr
u
m
 A
rs
en

aa
l B

ru
ss
el
 (
ic
ab

) 
‐ 

1
.6
2
8
.9
4
0
,3
0
 

1
.6
5
2
.4
0
3
,5
7
 

‐ 
(2
3
.4
6
3
,2
6
) 

‐ 
1
.1
2
8
.9
4
0
,3
0
 

I0
0
0
0
5
1
9
9
 

4
0
2
.0
1
7
.8
8
4
 

6
,7
9
%
 
Le
s 
V
ill
as
 d
e
 G
an

sh
o
re
n
 

9
6
4
,0
0
 

1
.4
2
2
.8
1
3
,0
5
 

1
.3
9
5
.2
7
9
,1
6
 

‐ 
‐ 

2
7
.5
3
3
,8
9
 

1
.4
2
1
.5
2
4
,0
0
 

I0
0
0
1
0
5
9
0
 

5
0
7
.8
1
2
.5
1
9
 

6
,8
6
%
 
Ev
er
ci
ty
 

7
8
1
,2
0
 

1
.2
3
0
.9
0
5
,7
6
 

1
.0
8
2
.5
1
4
,3
8
 

(1
.0
4
1
,6
0
) 

‐ 
1
4
9
.4
3
2
,9
8
 

1
.0
6
6
.9
0
5
,7
6
 

I0
0
0
1
0
7
3
3
 

8
3
8
.8
1
9
.1
7
8
 

2
,3
4
%
 
V
IV
ES
 II
 ‐
 L
o
u
va
in
 T
ec
h
n
o
lo
gy
 F
u
n
d
 (
SO

P
A
R
TE
C
) 

5
5
0
.0
0
0
,0
0
 

9
8
3
.1
0
4
,5
8
 

9
1
3
.0
6
4
,1
6
 

(0
,1
1
) 

5
5
.9
9
9
,9
5
 

1
4
.0
4
0
,5
8
 

1
4
.0
4
0
,5
8
 

I0
0
0
1
0
7
3
4
 

8
4
6
.7
8
5
.5
5
1
 

3
3
,3
0
%
 
Q
B
IC
 B
ru
ss
el
s 
Fu

n
d
 

4
0
0
.0
0
0
,0
0
 

7
6
5
.3
0
9
,0
2
 

8
3
1
.1
3
5
,5
3
 

‐ 
‐ 

(6
5
.8
2
6
,5
1
) 

(2
3
4
.6
9
0
,9
8
) 

I0
0
0
0
5
1
8
5
 

4
0
6
.0
6
7
.2
3
9
 

1
6
,8
4
%
 
C
ré
d
it
 im

m
o
b
ili
e
r 
o
u
vr
ie
r 

‐ 
7
5
7
.5
97

,3
5
 

7
7
5
.7
4
6
,3
1
 

‐ 
(1
8
.1
4
8
,9
6
) 

‐ 
6
4
9
.7
9
7
,3
5
 

I0
0
0
0
5
2
1
0
 

4
0
1
.9
6
7
.3
0
7
 

9
,5
9
%
 
H
ab

it
at
io
n
s 
à 
b
o
n
 m

ar
ch
é 
d
e 
Sa
in
t‐
Jo
ss
e‐
Te

n
‐N
o
o
d
e
 

1
.1
6
2
,6
2
 

7
4
4
.4
7
2
,1
5
 

‐ 
‐ 

1
.6
6
0
,8
9
 

7
4
2
.8
1
1
,2
6
 

7
4
2
.8
1
1
,2
6
 

I0
0
0
1
0
7
3
1
 

6
2
8
.9
5
7
.3
0
4
 

4
0
,0
0
%
 
TH

EO
D
IR
IS
 

‐ 
6
9
1
.2
3
6
,4
4
 

5
4
4
.0
7
6
,0
0
 

‐ 
1
4
7
.1
6
0
,4
4
 

‐ 
(3
0
8
.7
6
3
,5
6
) 

I0
0
0
0
5
2
0
5
 

4
0
1
.9
6
2
.3
5
7
 

3
,8
9
%
 
Le
 F
o
ye
r 
Je
tt
o
is
 

1
.8
3
6
,0
2
 

6
2
8
.5
6
8
,0
2
 

5
9
0
.5
7
3
,0
4
 

1
.8
5
0
,8
0
 

‐ 
3
6
.1
4
4
,1
8
 

6
2
4
.2
3
8
,2
8
 

I0
0
0
0
5
2
0
2
 

4
0
1
.9
6
1
.0
7
0
 

5
,2
3
%
 
Le
 L
o
gi
s 
‐ 
Fl
o
ré
al
 

‐ 
5
0
2
.5
6
9
,5
2
 

3
5
8
.4
5
2
,7
6
 

(0
,1
6
) 

‐ 
1
4
4
.1
1
6
,9
2
 

4
7
1
.0
8
5
,9
2
 

I0
0
0
0
5
2
0
4
 

4
0
1
.9
6
2
.4
5
6
 

4
,9
4
%
 
Le
 F
o
ye
r 
K
o
e
ke
lb
e
rg
eo

is
 

‐ 
4
0
0
.3
0
4
,2
8
 

3
6
3
.9
3
1
,8
3
 

‐ 
‐ 

3
6
.3
7
2
,4
5
 

3
9
7
.0
8
1
,6
7
 

I0
0
0
0
5
6
3
5
 

5
5
8
.9
4
0
.0
3
1
 

3
3
,3
3
%
 
 V
IA
P
A
SS
 

 
3
6
6
.3
2
7
,5
9
 

1
5
1
.3
3
5
,3
3
 

‐ 
1
4
.6
6
4
,6
7
 

2
0
0
.3
2
7
,5
9
 

2
0
0
.3
2
7
,5
9
 

I0
0
0
1
1
0
0
5
 

6
6
3
.7
6
1
.4
9
6
 

0
,0
0
%
 
Se
ed

e
r 
Fu

n
d
 S
A
 

‐ 
2
5
0
.0
0
0
,0
0
 

2
5
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 8
1

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



1
   

       
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 A
N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

82
 S
U
R
 2

31
 

Fi
ch
e 
Im

m
o
 

N
u
m
ér
o
 

d
'e
n
tr
ep

ri
se
 

P
o
u
rc
en

ta
ge
 

d
e 
co
n
tr
ô
le
 

3
1
/1
2
/2
0
1
7
 

D
én

o
m
in
at
io
n
 

C
ap

it
al
 n
o
n
 

ap
p
el
é 

3
1
/1
2
/1
7
 

(e
x 
n
) 

V
al
eu

r 
d
e 
la
 

p
ar
ti
ci
p
at
io
n
 

3
1
/1
2
/2
0
1
7
 

V
al
eu

r 
d
e 
la
 

p
ar
ti
ci
p
at
io
n
 

3
1
/1
2
/2
0
1
6
 

V
ar
ia
ti
o
n
 d
u
 

ca
p
it
al
* 

R
ep

ri
se
 d
e 
p
lu
s‐

va
lu
e 

R
ep

ri
se
 d
e 

m
o
in
s‐
va
lu
e 

P
lu
s 
o
u
 m

o
in
s‐

va
lu
e 

P
lu
s‐
va
lu
es
 e
t 

m
o
in
s‐
va
lu
es
 

cu
m
u
lé
es
 

I0
0
0
1
1
1
9
1
 

6
6
8
.5
1
7
.0
7
0
 

0
,0
0
%
 
Q
B
IC
 II
 

 
2
5
0
.0
0
0
,0
0
 

 
2
5
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

‐ 

2
8
4
0
1
0
0
0
0
0
 
4
5
8
.5
4
8
.2
9
6
 

0
,0
0
%
 
D
ex
ia
 

‐ 
1
8
2
.4
0
2
,5
7
 

2
.4
8
0
.3
4
3
,9
0
 

‐ 
(2
.2
9
7
.9
4
1
,3
2
) 

‐ 
1
8
2
.4
0
2
,5
6
 

I0
0
0
0
5
1
8
8
 

4
0
5
.9
6
4
.3
0
1
 

0
,0
0
%
 
C
o
b
ra
lo
 

 
‐ 

2
9
.7
4
8
,0
0
 

(2
9
.7
4
8
,0
0
) 

‐ 
‐ 

‐ 

I0
0
0
0
5
1
9
5
 

4
0
1
.9
6
2
.2
5
8
 

0
,0
0
%
 
Le
s 
Fo

ye
rs
 C
o
lle
ct
if
s 

 
‐ 

1
9
.7
0
8
,1
1
 

(1
9
.7
0
8
,0
5
) 

(0
,0
6
) 

‐ 
‐ 

I0
0
0
0
5
1
7
2
 

4
0
1
.9
8
0
.3
7
1
 

0
,0
0
%
 
K
ap

el
le
ve
ld
  

 
‐ 

7
4
.7
4
1
,8
5
 

(7
4
.7
4
1
,8
5
) 

‐ 
‐ 

‐ 

I0
0
0
0
5
1
7
8
 

4
0
1
.9
8
4
.2
3
2
 

0
,0
0
%
 
Le
s 
Lo
ca
ta
ir
es
 R
éu

n
is
 

 
‐ 

1
9
.3
3
6
,2
1
 

(1
9
.3
3
6
,2
0
) 

(0
,0
1
) 

‐ 
‐ 

I0
0
0
0
5
1
9
2
 

4
0
3
.3
1
0
.0
6
3
 

0
,0
0
%
 
M
ES
SI
D
O
R
 

 
‐ 

4
0
.5
3
1
,6
5
 

(4
0
.5
3
1
,6
5
) 

‐ 
‐ 

‐ 

To
ta
l p

ar
ti
ci
p
at
io
n
 m

in
o
ri
ta
ir
es
 

1
.2
0
6
.7
8
4
,4
0
 

6
8
.9
9
6
.2
0
9
,5
2
 

6
0
.4
9
5
.2
7
1
,1
4
 

2
5
0
.6
5
9
,5
3
 

(2
.7
0
6
.6
0
8
,9
4
) 

1
0
.9
5
6
.8
8
7
,7
7
 

6
0
.6
2
7
.0
9
8
,1
5
 

TO
TA

L 
G
EN

ER
A
L 
D
ES
 P
A
R
TI
C
IP
A
TI
O
N
S 

1
.2
1
0
.1
6
2
,0
7
 
4
.1
8
1
.1
8
4
.1
3
4
,7
0
 
3
.8
1
5
.6
0
3
.9
5
6
,6
5
 

7
.4
8
9
.8
3
7
,7
1
 

(4
.8
9
5
.2
6
1
,7
5
) 

3
6
3
.6
0
9
.6
0
2
,0
8
 
3
.3
8
1
.6
0
6
.3
8
7
,4
6
 

                         

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 8
2

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



 

4
 

 
 

 
 

 
 

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
  A

N
N
EX

E 
A
U
 C
O
M
P
TE
 G
EN

ER
A
L 
‐ P

A
G
E 

83
 S
U
R
 2

31
 

16
.5

. 
TA

BL
EA

U
 D
E 

SY
N
TH

ÈS
E 

DE
S 

G
AR

AN
TI

ES
 

 

SO
CI

ET
ES
 /
 E
N
TR

EP
R
IS
ES
  

(A
tt

en
tio

n
 :
 le
s 

au
to

ris
at

io
n
s 

no
n
 u

til
is

ée
s t

om
be

n
t 
e
n
 a

nn
ul

at
io
n
 a
u
 3
1
/1
2
/2
0
1
8
) 

En
co
u
rs
 a
u
 3

1/
12

/2
01

8 
(e
n
 e

ur
os

) 
En

co
u
rs
 a
u
 3

1/
12

/2
01

7 
(e
n
 e

ur
os

) 
SI

TU
AT

IO
N
 2

01
8 
(e
n
 e
u

ro
s)
 

A
u
to
ri
sa
ti
o
n
s 
(C
f.
 B

ud
ge

t)
 

G
ar

an
tie

s 
o
ct
ro
yé

e
s 

U
ti
lis
at
io
n
s 
ga
ra
n
ti
e
s 

FO
N
D
S 
D
U
 L
O
G
EM

EN
T 

 
 

 
 

 
   
   
  E
m
p
ru
n
ts
 g
ar
an

ti
s 
au

p
rè
s 
d
es
 b
an

q
u
es
 

9
8
2
.2
8
9
.1
6
8
,6
1
 

9
3
6
.4
0
4
.2
8
4
,2
7
 

1
9
9
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

1
3
2
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

1
3
2
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

   
   
  E
m
p
ru
n
ts
 g
ar
an

ti
s 
au

p
rè
s 
d
e 
la
 S
LR
B
 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

‐ 

SO
C
IE
TE
S 
D
E 
C
R
ED

IT
 S
O
C
IA
L 

 
 

 
 

 
   
   
  E
m
p
ru
n
ts
 g
ar
an

ti
s 
au

x 
p
ar
ti
cu
lie
rs
 

9
.8
4
2
.7
8
5
,1
7
 

1
1
.9
8
7
.2
4
0
,1
0
 

‐ 
‐ 

‐ 

   
   
  E
m
p
ru
n
ts
 g
ar
an

ti
s 
au

x 
SC

S 
5
0
.6
3
6
.0
5
8
,0
5
 

5
4
.8
2
1
.1
6
5
,5
0
 

2
5
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

P
O
R
T 
D
E 
B
R
U
X
EL
LE
S 

1
8
.6
8
7
.4
2
6
,1
7
 

1
9
.4
5
2
.7
6
8
,9
7
 

‐ 
‐ 

‐ 

ST
IB
 

5
6
.3
0
6
.6
7
1
,3
2
 

5
9
.7
3
7
.7
2
5
,9
5
 

‐ 
‐ 

‐ 

FO
N
D
S 
B
R
U
X
EL
LO

IS
 D
E 
G
A
R
A
N
TI
E 

3
3
.1
4
7
.6
1
2
,5
0
 

2
8
.9
7
4
.8
9
8
,1
8
 

‐ 
‐ 

‐ 

FR
B
R
TC

 
 

 
 

 
 

   
   
   
M
is
si
o
n
s 
1
, 2

, e
t 
5
 

8
0
6
.9
8
5
.1
4
7
,2
5
 

7
8
4
.1
1
3
.0
0
0
,0
0
 

9
0
5
.1
2
8
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
5
0
6
.9
8
5
.1
4
7
,0
0
 

   
   
   
Sw

ap
s 

1
2
2
.5
0
0
.0
0
0
,0
0
 

2
5
7
.5
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

‐ 

B
R
U
X
EL
LE
S‐
EN

ER
G
IE
 

7
.3
2
6
.3
2
4
,7
8
 

8
.8
2
8
.6
8
1
,3
9
 

3
6
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

B
2
E 
(F
IL
IA
LE
 D
U
 G
R
O
U
P
E 
SR

IB
) 

9
2
3
.1
2
2
,6
8
 

1
.8
1
6
.4
6
1
,4
5
 

‐ 
‐ 

‐ 

SO
C
IE
TE
 B
R
U
X
EL
LO

IS
E 
D
E 
LA

 G
ES
TI
O
N
 D
E 
L'
EA

U
 (
SB

G
E)
 

 
 

 
 

 
   
   
   
D
et
te
 f
in
an

ci
èr
e
 

7
2
.8
0
2
.0
3
8
,9
7
 

6
2
.7
7
6
.0
6
3,
9
9
 

2
0
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
1
5
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

   
   
   
D
et
te
 c
o
m
m
e
rc
ia
le
 n
o
n
 f
in
an

ci
è
re
 (
A
Q
U
IR
IS
) 

4
7
4
.4
7
7
.8
5
4
,5
5
 

4
4
7
.0
6
8
.1
5
4
,0
1
 

‐ 
‐ 

‐ 

V
IA
N
G
R
O
 

‐ 
1
.3
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

‐ 

P
LA

N
 P
O
U
R
 L
'A
V
EN

IR
 D
U
 L
O
G
EM

EN
T 
(S
FA

R
, F
IL
IA
LE
 D
U
 G
R
O
U
P
E 
SR

IB
) 

4
7
.7
2
9
.4
3
3
,0
0
 

4
1
.4
4
6
.8
7
7
,4
5
 

2
5
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
1
7
.9
4
0
.0
0
0
,0
0
 

H
YD

R
O
B
R
U
 

2
2
3
.5
0
0
.0
0
0
,0
0
 

2
0
1
.1
0
0
.0
0
0
,0
0
 

2
5
0
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
3
0
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

B
R
U
X
EL
LE
S‐
R
EC

YC
LA

G
E 

‐ 
3
.6
8
0
.0
1
3
,1
9
 

‐ 
‐ 

‐ 

SL
R
B
 

4
8
.7
4
3
.7
1
1
,4
9
 

5
0
.2
1
5
.8
0
7
,1
1
 

6
0
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

C
it
yd

ev
.b
ru
ss
el
s 
(E
x 
SD

R
B
) 

‐ 
‐ 

1
3
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

EX
P
A
N
SI
O
N
 E
C
O
N
O
M
IQ
U
E 

‐ 
‐ 

3
5
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

B
R
U
X
EL
LE
S‐
P
R
O
P
R
ET

E 
(A
R
P
) 

‐ 
‐ 

2
4
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

EC
O
‐P
R
ET
S 

4
.2
1
2
.6
3
9
,3
5
 

3
.5
2
5
.7
1
5
,0
0
 

4
.8
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

C
EN

TR
E 
D
E 
TR

I S
A
 

‐ 
‐ 

2
5
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

W
IE
LS
 

1
.2
2
2
.8
5
1
,6
1
 

1
.2
7
1
.0
5
9
,3
1
 

1
.5
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

B
R
U
X
EL
LE
S 
B
IO
G
A
Z 

‐ 
‐ 

3
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

‐ 
‐ 

B
R
U
X
EL
LE
S 
D
EM

O
N
TA

G
E 

‐ 
‐ 

2
.0
0
0
.0
0
0
,0
0
 

 
 

TO
TA

L 
2.

96
1.

33
2.

84
5,

50
 

2.
97

6.
01

9.
91

5,
87

 
1.

62
8.

42
8.

00
0,

00
 

13
2.

00
0.

00
0,

00
 

70
1.

92
5.

14
7,

00
 

D
O
SS
IE
R
 B
EL
G
A
C
O
M
‐C
O
N
N
EC

TI
M
M
O
 

8
.2
2
8
.4
5
0
,2
3
 

8
.5
8
6
.0
8
9
,3
3
 

‐ 
‐ 

‐ 

A
G
EN

C
E 
D
E 
ST
A
TI
O
N
N
EM

EN
T 
(A
SR

) 
8
.3
0
3
.7
9
1
,7
7
 

5
.4
3
5
.4
6
4
,2
0
 

‐ 
‐ 

‐ 

A
G
EN

C
E 
B
R
U
X
EL
LO

IS
E 
P
O
U
R
 L
'A
C
C
O
M
P
A
G
N
EM

EN
T 
D
E 
L'
EN

TR
EP

R
IS
E 
(A
B
A
E)
 

7
.7
5
3
.2
3
7
,8
5
 

‐ 
‐ 

‐ 
‐ 

TO
TA

L 
G
EN

ER
A
L 

2.
98

5.
61

8.
32

5,
35

 
2.

99
0.

04
1.

46
9,

40
 

1.
62

8.
42

8.
00

0,
00

 
13

2.
00

0.
00

0,
00

 
70

1.
92

5.
14

7,
00

 

Co
m

pt
eG

Se
rv

G
ov

20
18

_F
R_

V1
3.

pd
f  

 8
3

11
-0

7-
19

   
14

:1
7:

14



1 

  4 

 
 
 
 

                                  ANNEXE AU COMPTE GENERAL ‐ PAGE 84 SUR 231 

16.6. TABLEAU DE SYNTHÈSE DU COMPTE DE RÉSULTATS  
 

   Exercice 2018  Exercice 2017 

Comptes de charges (classe 6) 
Détail de la sous‐classe 60 : Comptes d'approvisionnement divers – subventions, aides à 
l'investissement, transferts en capital, subsides ‐ transferts de revenus et dotations 

   

Approvisionnements divers  297.238,33  376.694,14 

Subventions, dotations, aides à l'investissement, transferts, subsides  3.917.716.193,38  3.706.513.195,77 

Total de la sous‐classe 60  3.918.013.431,71  3.706.889.889,91 
Détail de la sous‐classe 61 : Services et biens divers     

Honoraires, indemnités  28.604.462,15  36.907.186,01 

Frais courants, fonctionnement, réparations et entretien  114.704.614,38  71.079.649,22 

Locations  16.349.382,48  13.874.434,85 

Divers  11.583.170,91  4.648.682,46 

Frais matériel informatique, logiciels, télématique, etc.  3.907.077,40  3.250.933,46 

Acquisition petit matériel  941.536,25  773.080,44 

Corrections "charges à reporter"  ‐38.068.527,14  24.669.270,61 

Total de la sous‐classe 61  138.021.716,43  155.203.237,05 
Détail de la sous‐classe 62 : Rémunérations et charges sociales     

Rémunérations  100.146.637,83  103.047.062,87 

Pensions  24.860.975,99  22.777.105,34 

Autres frais de personnel  18.586.636,45  18.066.647,74 

Cotisations patronales d'assurances sociales  22.561.230,27  22.558.366,83 

Total de la sous‐classe 62  166.155.480,54  166.449.182,78 
Détail de la sous‐classe 63 : Dotations aux amortissements     

Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles  10.774.257,29  8.746.653,70 

Dotations aux amortissements sur constructions  7.405.228,45  7.237.381,28 

Dotations aux amortissements sur investissements (métro, voirie, aménagements divers,…)  363.174.611,57  318.642.645,82 

Dotations aux amortissements sur machines, matériel et mobilier divers  2.866.476,75  42.716.857,20 

Réductions de valeurs sur créances  3.992.946,27  8.622.074,61 

Provisions diverses ‐ reprises (litiges, garanties, etc.)  10.937.062,20  ‐30.839.849,29 

Total de la sous‐classe 63  399.150.582,53  355.125.763,32 
Détail de la sous‐classe 64 : Charges diverses     

Taxes régionales et locales  3.817.735,72  931.904,98 

Charges diverses  6.317.799,57  2.802.799,71 

Précompte immobilier  2.575.574,47  12.320.833,47 

Total de la sous‐classe 64  12.711.109,76  16.055.538,16 
Détail de la sous‐classe 65 : Charges financières     

Intérêts sur emprunts  110.486.030,45  118.317.119,38 

Intérêts sur avances à terme fixe  ‐  ‐ 

Intérêts sur comptes courants  33.347,80  29.751,48 

Intérêts sur billets de trésorerie  ‐  ‐ 

Différences de change et frais de banque  1.524.004,78  180.889,44 

Provision latente sur produits financiers  531.935,00  ‐ 

Charges financières et intérêts de retard  1.351.173,34  336.646,60 

Total de la sous‐classe 65  113.926.491,37  118.864.406,90 
Détail de la sous‐classe 66 : Charges exceptionnelles     

Amortissement et réductions de valeurs exceptionnelles sur actifs immobilisés  1.360.761,35  5.264.435,87 

Réductions de valeur sur immobilisations financières  3.190.397,72  7.739.018,99 

Moins‐value sur réalisation d'actifs immobilisés  27.232,99  ‐ 

Autres charges exceptionnelles  218.032,86  729.545,45 

Total de la sous‐classe 66  4.796.424,92  13.733.000,31 
Détail de la sous‐classe 67 : Impôts sur le résultat ‐ autres transferts de revenus     

Précompte mobilier    ‐ 

Total de la sous‐classe 67  ‐  ‐ 

Détail de la sous‐classe 68 : Charges diverses ‐ transferts au reste du monde     

Transferts en capital au reste du monde    ‐ 

Total de la sous‐classe 68  ‐  ‐ 

Détail de la sous‐classe 69 : Divers‐ pertes en capital – virement de solde – dotations aux 
fonds propres 

   

Dotations aux réserves  26.844.057,76  ‐ 

Autres charges exceptionnelles    ‐ 

Total de la sous‐classe 69  26.844.057,76  ‐ 
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Produits d'emprunts  15.096.046,80  12.121.043,19 

Primes garantie  1.172.927,57  815.581,92 

Intérêts  9.858.752,21  10.002.950,37 

Autres produits financiers  698,79  2.349,87 

Total de la sous‐classe 75  26.128.425,37  22.941.925,35 
Détail de la sous‐classe 76 : produits exceptionnels     

Régularisation taxes/dette diverses (non‐relevant budgétairement)  ‐15.512.827,91  1.479.890,85 

Produits exceptionnels divers  3.054.611,00  5.193.610,96 

Plus‐value sur réalisation d'actifs immobilisés  32.098.755,93  115.610,37 

Reprise de réduction de valeur sur immobilisations financières (non‐relevant 
budgétairement) 

7.643.190,05  1.841.613,37 

Total de la sous‐classe 76  27.283.729,07  8.630.725,55 
Détail de la sous‐classe 79 : affectations et prélèvements     

Prélèvements sur les réserves  25.180.971,73   

Perte à reporter  529.022.938,76   

Total de la sous‐classe 79  554.203.910,49  ‐ 
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16.12. MÉTHODOLOGIE POUR L’ÉTABLISSEMENT DE L’INVENTAIRE ANNUEL 
 

 

Méthodologie pour  l’établissement de  l’inventaire annuel des actifs  immobilisés 
pour  le périmètre  immobilier du SPRB et propositions concernant  la valorisation 
des infrastructures de voiries et de métro à la suite de la réunion avec la Cour des 
comptes du 17 décembre 2013 

 
Cadre réglementaire : 
 

- AR  du  10  novembre  2009  fixant  le  plan  comptable  applicable  à  l’Etat  fédéral,  aux 
Communautés, aux Régions, et à la Commission communautaire commune : 

 
Art. 4. Les entités comptables procèdent, au moins en fin d’exercice, aux opérations de relevé, de vérification, 
d’examen et d’évaluation nécessaires pour établir, à  la même date, un  inventaire complet de  leurs avoirs et 
droits, de leurs dettes, obligations et engagements, ainsi que de leur patrimoine net. L’inventaire est ordonné de 
la même manière que le plan comptable normalisé. Les comptes sont mis en concordance avec les données de 
l’inventaire. 
 
Art. 8. §1er, alinéa 1 Les terrains et les bâtiments sont réévalués annuellement à leur valeur de marché selon les 
modalités et sur la base de valeurs unitaires et de coefficients de revalorisation fixés, par catégories de terrains 
et de bâtiments, par  le Ministre des Finances, sur proposition de  la Commission de  la comptabilité publique, 
après avis conforme de la conférence interministérielle des Finances et du Budget. 
 
Art.8. §1er, alinéa 2. Les autres installations à caractère immobilier et les ouvrages de génie civil sont réévalués 
annuellement  à  leur  valeur  de  remplacement  déterminée  pour  chaque  catégorie  retenue  compte  tenu  des 
valeurs unitaires moyennes du marché actuel et des éléments physiques en cause, selon les modalités fixées par 
le Ministre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité publique, après avis conforme de 
la conférence interministérielle des Finances et du Budget. 
 
Art. 13. Les réévaluations visées aux articles 8, 9 et 11 §1er, ne doivent pas être opérées si elles n’ont qu’un effet 
d’importance négligeable. 
 
De plus, le rapport au Roi de cet arrêté royal précise que les règles d’évaluation particulières et les modalités 
d’amortissement doivent être « élaborées au sein de la Commission de la comptabilité publique et fixées par le 
Ministre des Finances, sur avis conforme de la Conférence interministérielle des Finances et du Budget ». « Les 
règles spécifiques (adaptées aux réalités économiques et administratives de chacune d’entre elles) qui président 
in concreto aux évaluations lors de l’inventaire, mais aussi aux différents types d’amortissements, de réductions 
de valeur et de provisions pour risques, ainsi qu’aux réévaluations, seront publiées, dans un but de transparence 
réciproque, par chacune des entités ». 
 
Début 2014, ces règles et modalités d’amortissement n’ont pas encore fait l’objet d’une publication. 
 

 Circulaire du Ministre des Finances du 15 Novembre 2007, visant à faire appliquer les règles comptables 
prévues par l’OOBCC, appelée communément la circulaire  n°2 : 

 
Art 8. les valeurs de remplacement sont déterminées sur la base des valeurs fournies par chaque fonctionnaire 
général pour ce qui le concerne, selon les dispositions figurant dans le tableau 2 joint en annexe (de la circulaire). 
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Art 9, §1. Le comptable régional enregistre dans la comptabilité les mouvements comptables en application des 
règles d’évaluation, d’amortissements et de réévaluation. 
 
Art. 9, §2. Dans le cas où il se révèlerait impossible d’appliquer les règles dont question au §1er, le comptable 
régional peut, à titre exceptionnel et dans le but unique de la présentation régulière et sincère des comptes, 
déroger aux règles visées au §1er et décider de l’application de règles différentes. 
 
Ces dérogations doivent figurer en annexe du compte général et en être valablement justifiées. 
 
Art 10. C’est celui qui précise la préparation de l’inventaire. 
 
Méthodologie proposée relative aux inventaires : 
 

1. Les durées d’amortissement et les taux d’amortissement par catégorie d’actifs immobilisés sont ceux 
indiqués dans les annexes de la circulaire du 15 novembre 2007. 

 

2. Conformément à l’article 10 §2 de la circulaire n°2, en guise de préparation de l’inventaire annuel, le 
comptable régional fournit à chaque fonctionnaire général une liste qui reprend par bien inventorié au 
minimum, le numéro d’inventaire du bien, le libellé de l’actif, le numéro de compte comptable auquel 
est lié le bien, sa valeur comptable nette et le centre de coût. 
 

3. Compte  tenu  de  la  complexité  technique  de  certains  biens  à  inventorier  (métro,  routes,….),  et 
conformément à l’art.10, §3 de la circulaire n°2, il appartient au fonctionnaire général et à ses services 
d’effectuer le travail de vérification des listes d’inventaire. Ce contrôle consiste en plusieurs tâches. 
 
a. Vérification du caractère exhaustif de la liste d’inventaire transmise. Le fonctionnaire général doit 

informer le comptable régional des actifs immobilisés gérés par son administration (et propriété du 
SPRB) qui ne se retrouveraient pas dans la liste d’inventaire établie par le Comptable régional. Ces 
biens doivent faire  l’objet d’une valorisation particulière dans  la comptabilité  ; pour ce faire,  les 
informations suivantes sont requises : le libellé du bien, son centre de coût, son niveau d’usure en 
pourcentage, sa catégorie d’immobilisé, et sa valorisation à neuf. 

 
b. Vérification que les biens présents sur la liste d’inventaire sont toujours propriété du SPRB et gérés 

par l’administration mentionnée. En vertu de l’article 8 § 1er, alinéas 1 et 2 et de l’article 13 de l’AR 
ci‐dessus,  seuls  les  terrains,  les  bâtiments,  les  autres  installations de nature  immobilière,  et  les 
ouvrages de génie civil doivent faire l’objet d’une réévaluation annuelle. Cette réévaluation se fera 
soit à leur valeur de marché (pour les terrains et constructions), soit à leur valeur de remplacement 
(pour  les  autres  installations  à  caractère  immobilier  et  les  ouvrages de  génie  civil).  Pour  ce qui 
concerne plus précisément les réévaluations des autres installations et des ouvrages de génie civil, 
celles‐ci seront comptabilisées dans la mesure où le fonctionnaire général informera le Comptable 
régional de  tous  les  biens qui  devront  faire  l’objet  d’une  réévaluation, motivées par un dossier 
d’expertise. Ce dossier d’expertise devra comprendre au minimum, les motivations techniques, la 
valorisation à neuf du bien, et son niveau d’usure. Par conséquent, le calcul de revalorisations sur 
base  d’un  indice  quelconque  est  abandonné.  C’est  uniquement  au  fonctionnaire  général 
qu’appartient la décision d’introduire un dossier d’expertise pour la revalorisation d’un bien. 

 
c. A  l’occasion  des  inventaires,  le  Comptable  régional  rappellera  au  fonctionnaire  général  ses 

obligations conformément à la circulaire n°2, et selon l’article 13 de l’AR ci‐dessus ; les réévaluations 
visées  ne  doivent  pas  être  opérées  si  elles  n’ont  qu’un  effet  d’importance  négligeable.  Par 
conséquent,  le  fonctionnaire général peut maintenir  la dernière  réévaluation comptabilisée  lors 
d’un exercice antérieur s’il considère que l’environnement technologique et/ou l’environnement 
de marché n’a pas évolué sensiblement. 
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4. En ce qui  concerne  les  infrastructures de voiries et de métro  (catégories d’immobilisés devant  faire 
l’objet d’une réévaluation annuelle), seule une liste limitée de fiches immobilisées est maintenue en vue 
de faciliter le travail de revalorisation et de faciliter le travail des comptables. Ces fiches immobilisées 
englobent des biens du même type c.‐à‐d. qu’il n’y a qu’une fiche immobilisée pour une même catégorie 
de biens (exemple : une fiche pour la signalisation, une fiche pour les œuvres d’art, une fiche pour les 
routes,  une  fiche  pour  les  autoroutes,  une  fiche  pour  le  gros  œuvre  métro,  une  fiche  pour  le 
parachèvement  métro,  etc…).  Il  sera  demandé  au  service  gestionnaire  de  fournir  une  liste  la  plus 
détaillée possible, motivant chacune des valeurs comptabilisées  ; cette  liste sera considérée comme 
pièce justificative comptable. 
 

5. Pour les biens qui ne font pas partie du périmètre de la Régie Foncière, des infrastructures métro et 
voiries, aucune réévaluation n’est à prévoir car les actifs en question consistent essentiellement en des 
biens meubles. 

 
Méthodologie proposée relative à la valorisation des infrastructures de voiries et de métro : 
 

1. On retient une liste limitée de fiches d’immobilisés conformément au point 4 ci‐dessus. 
 

2. Conformément à l’article 8 de la circulaire n°2,  les valeurs de remplacement sont déterminées sur la 
base des valeurs fournies par chaque fonctionnaire général pour ce qui le concerne. 
 

3. Les infrastructures de voiries et de métro seront réévaluées à leur valeur de remplacement pour autant 
qu’un dossier d’expertise ait été  fourni par  le  fonctionnaire général.  La valeur de  remplacement est 
définie comme la valeur à neuf, déduction faite d’un taux d’usure. Ces deux informations seront fournies 
par les services gestionnaires. 
 

4. Un exemple concret de calcul de la valeur de remplacement compte tenu d’un taux d’usure est présenté 
ci‐dessus : 

 
Hypothèses pour une infrastructure de métro : 

 
Valeur neuve : 1.000.000 € au 31.12.2013 (montant fourni par les services gestionnaires dans le cadre 
des inventaires). 
Niveau  d’us re  :  30%  au  31.12.2013  (taux  fourni  par  les  services  gestionnaires  dans  le  cadre  des 
inventaires). 
Durée d’amortissement (circulaire 2) = 50 ans linéaire. 
 
Au 31.12.2013, les valeurs comptables seront les suivantes : 
Valeur nette : 700.000 €. 
 
Les amortissements futurs (calcul automatique dans SAP) s’élèveront à 700.000 € / 70% de 50 ans soit 
35 ans) = 20.000 € par an sur la période résiduelle (35 ans). 

 
5. Cette méthode de calcul est applicable aux infrastructures de métro et de voiries reprises au compte 

général de  l’année 2013 et servira de base à  la valorisation de ces catégories d’immobilisés pour  les 
années futures. 
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16.13. MÉTHODOLOGIE POUR L’ÉTABLISSEMENT DE L’INVENTAIRE DU MOBILIER ET MATÉRIEL DE 

BUREAU  
 

 

Procédure comptable destinée à la direction Facilities pour la 
gestion comptable des actifs immobilisés (matériel et mobilier de 

bureau)  
 
Cadre réglementaire : 
 

- AR  du  10  novembre  2009  fixant  le  plan  comptable  applicable  à  l’Etat  fédéral,  aux 
Communautés, aux Régions, et à la Commission communautaire commune : 

 
Art. 4. Les entités comptables procèdent, au moins en fin d’exercice, aux opérations de relevé, de vérification, 
d’examen et d’évaluation nécessaires pour établir, à  la même date, un  inventaire complet de  leurs avoirs et 
droits, de leurs dettes, obligations et engagements, ainsi que de leur patrimoine net. L’inventaire est ordonné de 
la même manière que le plan comptable normalisé. Les comptes sont mis en concordance avec les données de 
l’inventaire. 
 
Art. 8. §1er, alinéa 1 Les terrains et les bâtiments sont réévalués annuellement à leur valeur de marché selon les 
modalités et sur la base de valeurs unitaires et de coefficients de revalorisation fixés, par catégories de terrains 
et de bâtiments, par  le Ministre des Finances, sur proposition de  la Commission de  la comptabilité publique, 
après avis conforme de la conférence interministérielle des Finances et du Budget. 
 
Art.8.  §1er, alinéa 2. Les autres installations à caractère immobilier et les ouvrages de génie civil sont réévalués 
annuellement  à  leur  valeur  de  remplacement  déterminée  pour  chaque  catégorie  retenue  compte  tenu  des 
valeurs unitaires moyennes du marché actuel et des éléments physiques en cause, selon les modalités fixées par 
le Ministre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité publique, après avis conforme de 
la conférence interministérielle des Finances et du Budget. 
 
Art. 13. Les réévaluations visées aux articles 8, 9 et 11 §1er, ne doivent pas être opérées si elles n’ont qu’un effet 
d’importance négligeable. 
 
De plus, le rapport au Roi de cet arrêté royal précise que les règles d’évaluation particulières et les modalités 
d’amortissement doivent être « élaborées au sein de la Commission de la comptabilité publique et fixées par le 
Ministre des Finances, sur avis conforme de la Conférence interministérielle des Finances et du Budget ». « Les 
règles spécifiques (adaptées aux réalités économiques et administratives de chacune d’entre elles) qui président 
in concreto aux évaluations lors de l’inventaire, mais aussi aux différents types d’amortissements, de réductions 
de valeur et de provisions pour risques, ainsi qu’aux réévaluations, seront publiées, dans un but de transparence 
réciproque, par chacune des entités ». 

 
Dans  le cadre de  la mise en œuvre de cette procédure,  il  faut différencier 2  types d’actifs pour  le périmètre 
d’activité de la direction Facilities : 

- le mobilier standard : c’est le mobilier que l’on retrouve en grand nombre dans nos locaux et 
qui fait l’objet d’acquisitions récurrentes ; c’est l’équipement traditionnel du poste de travail 
d’un agent (exemple : téléphone, bureau, desserte, armoire de rangement,…) 

- le mobilier particulier : c’est le mobilier qui est présent soit de façon unique pour une utilisation 
bien particulière, soit en quantité limitée (exemple : équipement de la salle de gymnastique, 
stand de foire, etc.). 
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1) Le mobilier standard  
 

a. Inventaire de départ 
La direction Facilities établit, en tenant compte de la liste d’inventaire comptable actuelle, la liste 
des biens standards du SPRB dont elle assure la gestion ou dont elle a géré l’acquisition.  
 
Par actif, elle renseigne la quantité (par extrapolation si nécessaire).  
 
Pour la valorisation des actifs, elle fournit une valeur unitaire sur base d’une facture récente et un 
degré d’usure moyen en % par actif.  
 

b.  Gestion quotidienne comptable 
Pour ce qui concerne les nouvelles acquisitions, la direction Facilities communique (via l’interface 
comptable  de  validation  des  factures  d’achat  VIM)  la  fiche  immobilisée  à  utiliser  pour  la 
comptabilisation de la facture.  
Pour ce faire, elle sélectionne le numéro de la fiche immobilisée dans une liste annuelle qui est 
préétablie par la direction de la comptabilité. Si aucune fiche ne correspond à la nature du bien 
acheté, elle informe la direction de la comptabilité de la situation afin que cette dernière puisse 
mettre à jour la liste annuelle préalablement établie. 
 

c.  Vente ou mise au rebut 
Si la direction Facilities souhaite se séparer d’une partie des actifs immobilisés, elle prend contact 
avec Finshop qui pourrait procéder à l’opération pour le compte du SPRB. 
Les documents émanant de Finshop, qui résultent de cette cession, sont adressés à la direction de 
la  comptabilité  qui  les  utilise  comme  pièces  justificatives  comptables  pour  acter  la  sortie 
d’inventaire (via une vente ou une mise au rebut).  
Une mise au rebut sans passer par Finshop serait acceptée dans les cas suivants : 
 les actifs n’ont pas de valeur de revente, ou présentent une valeur de revente insuffisante 

au regard des frais relatifs à la vente. 
 la direction Facilities avertit la Direction de la comptabilité de son intention de mettre au 

rebut un ou plusieurs actifs immobilisés, préalablement à la mise au rebut physique ; 
 la direction Facilities adresse à la direction de la comptabilité le bon de déclassement signé 

par l’Ordonnateur compétent. 
 

d. Cession à titre gratuit ou don 
Conformément à l’article 96 de l’OOBCC, l’octroi d’un don ne peut se faire que par une ordonnance. 

 
Si l’année d’acquisition des actifs à sortir n’est pas déterminable, la sortie comptable concerne d’abord les biens 
dont l’âge comptable est le plus élevé (selon la technique de gestion de stock FIFO –First In First Out). 
 

2) Le mobilier particulier 
 

a. Inventaire de départ 
La direction Facilities établit, en tenant compte de la liste d’inventaire comptable actuelle, la liste 
des biens particuliers du SPRB dont elle assure la gestion. Par actif, elle renseigne la quantité.  
 
Pour la valorisation des actifs, elle fournit une valeur unitaire sur base d’une facture récente et un 
degré d’usure moyen en % par actif.  
 
Elle fournit également une localisation pour faciliter le contrôle et le suivi de inventaires dans le 
futur. 
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b.  Gestion quotidienne comptable 

Pour ce qui concerne les nouvelles acquisitions, la direction Facilities crée la fiche immobilisée et 
communique son numéro via l’interface comptable de validation des factures VIM. 
 

c. Vente ou mise au rebut 
Cf § « c. » ci‐dessus. 
 

d. Cession à titre gratuit ou don 
Cf. § « d. » ci‐dessus. 
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INTRODUCTION AU COMPTE D’EXÉCUTION DU BUDGET 
   

 
Dans le cadre de la VIème réforme, et du transfert de certaines compétences de l’Etat fédéral vers les régions, le 
SPRB, via les services de la fiscalité, a récupéré la gestion de plusieurs taxes (City tax, Précompte immobilier, taxe 
de circulation, etc.), sur lesquelles sont adossées des centimes additionnels à reverser aux communes ainsi qu’à 
l’agglomération de Bruxelles.  
 
La région est ainsi chargée de prélever aux contribuables des centimes additionnels sur les taxes enrôlées, et de 
les reverser aux communes et à l’agglomération de Bruxelles. 
 
Le mécanisme choisi, pour permettre aux communes une continuité de leur fonctionnement, compte tenu des 
mécanismes  qui  étaient  d’application  entre  les  communes  et  le  Fédéral,  a  été  de  leur  verser  des  avances 
mensuelles, dans l’attente de la perception effective des taxes enrôlées ; ensuite, il est prévu de procéder à un 
clearing une fois par an afin de régulariser les écarts entre les perceptions effectives sur les enrôlements d’une 
part, et les avances effectuées d’autre part.  
 
Soit l’écart est en faveur des communes, alors le solde déterminé sera récupéré sur les avances à verser l’année 
suivante ; 
 
Soit l’écart est en faveur de la Région, alors le solde trop perçu sera reversé aux communes et à l’agglomération 
sous la forme d’une subvention. 
 
Afin de permettre un suivi efficace et efficient des opérations relatives à ce mécanisme, il a été décidé de créer 
des allocations de bases en opérations  internes au budget de  la Région pour retracer  les décaissements et  les 
encaissements en lien avec les centimes additionnels, que le Région est chargée de percevoir pour le compte des 
communes et de l’agglomération. 
 
Lors de son audit en 2017, la Cour des comptes a remis en cause le procédé qui consiste à faire figurer au budget 
ces opérations, en  indiquant que ce devait être des opérations strictement  financières, car effectuées pour  le 
compte de tiers, et qu’elles ne devaient en aucun cas figurer dans les différents budgets. 
 
Le même mécanisme ayant été utilisé en 2018,  il  a été convenu avec  les auditeurs de  sortir  ces  chiffres des 
différents comptes d’exécution du budget en 2018, en  les  isolant dans un  tableau qui  sera mis en annexe du 
présent compte. 
 
Il a également été décidé d’adapter nos procédures d’une part, et les budgets 2019 lors de l’ajustement budgétaire 
d’autre part, afin d’entériner  les remarques visant à ne plus faire figurer ces opérations dans  les budgets, mais 
dans un reporting qui se trouvera en annexe des documents budgétaires. 
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ANNEXE AU COMPTE GENERAL ‐ PAGE 199 SUR 231

COMPTE D’EXÉCUTION DES SORTIES ET ENTRÉES DE FONDS RELATIVES AU 
MÉCANISME DE GESTION DES CENTIMES ADDITIONNELS ET AUTRES 
FONDS DE TIERS EN MATIÈRE FISCALE

COMPTE D'EXECUTION DES SORTIES ET ENTREES DE FONDS RELATIVES AU MECANISME DE GESTION DES CENTIMES ADDITIONNELS ET 
AUTRES FONDS DE TIERS EN MATIERE FISCALE 

 TYPE DE TAXE 
AVANCES  ENROLEMENTS 

PREVISIONS  REALISATIONS  %  PREVISIONS  PERCEPTION  % 

Additionnels communaux sur le 
précompte immobilier (PRI) 

623.335.000     520.000.000     83,42%  623.335.000  680.052.538  109,10% 

Additionnels communaux sur la 
taxe régionale sur les hôtels 
(TAXE HOTEL) 

26.786.000     26.785.502     100,00%  26.780.000  24.330.741  90,85% 

Additionnels Agglomération sur 
le précompte immobilier 

285.178.000   
‐      

0,00%  285.178.000  229.364.548  80,43% 

Prime BE HOME Schaerbeek  594.000    
‐      

0,00%  594.000  540.030  90,91% 

TOTAL  935.893.000  546.785.502  58,42%  935.887.000  934.287.857  99,83% 
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                                  ANNEXE AU COMPTE GENERAL ‐ PAGE 200 SUR 231 

COMPTE D’EXÉCUTION DU BUDGET DES VOIES ET MOYENS 
 

  CREDITS 
BUDGETAIRES 

EXECUTION 
BUDGETAIRE 

%GE DE 
REALISATION 

MISSION 01 : FINANCEMENT GENERAL  4.601.925.000,00  4.358.600.953,19  94,71% 

PROGRAMME 010 : LOI SPECIALE DE FINANCEMENT, IMPOTS REGIONAUX  1.354.483.000,00  1.393.218.402,63  102,86% 

PROGRAMME 020 : TAXES REGIONALES  102.485.000,00  107.892.314,99  105,28% 

PROGRAMME 021 : INTERETS DE RETARD,AMENDES ET RECETTES EXCEPTIONNELLES LIES A LA 
FISCALITE 

33.000,00  720.597,00  2183,63% 

PROGRAMME 030 : ANCIENNES TAXES PROVINCIALES  6.670.000,00  6.260.824,05  93,87% 

PROGRAMME 040 : TAXIS  1.197.000,00  1.341.872,09  112,10% 

PROGRAMME 050 : RECETTE AUTONOME EN MATIERE DE FRICHES INDUSTRIELLES  ‐  ‐  ‐ 

PROGRAMME 060 : LOI SPECIALE DE FINANCEMENT, PART RELATIVE AUX IMPOTS SUR LES 
PERSONNES PHYSIQUES 

1.944.043.000,00  1.948.815.812,25  100,25% 

PROGRAMME 070 : MAINMORTES  100.292.000,00  100.291.991,00  100,00% 

PROGRAMME 080 : COMPETENCES D'AGGLOMERATION  287.951.000,00  255.926.851,10  88,88% 

PROGRAMME 090 : RECETTES FINANCIERES  738.296.000,00  471.333.817,75  63,84% 

PROGRAMME 100 : VERSEMENTS D'ORGANISMES BRUXELLOIS  10.500.000,00  11.158.215,30  106,27% 

PROGRAMME 110 : RECETTES DIVERSES  55.975.000,00  61.267.131,74  109,45% 

PROGRAMME 120 : FINANCES  ‐  120.063,29  ‐ 

PROGRAMME 130 : PRODUIT DE PRISE DE PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES PUBLIQUES  ‐  253.060,00  ‐ 

MISSION 02 : FINANCEMENT SPECIFIQUE  357.055.000,00  316.944.970,89  88,77% 

PROGRAMME 140: SECTEUR CINEMATOGRAHIQUE  ‐  ‐  ‐ 

PROGRAMME 150 : FONCTION PUBLIQUE  7.530.000,00  4.367.658,60  58,00% 

PROGRAMME 151 : RECETTES ICT  431.000,00  ‐  0,00% 

PROGRAMME 160 : EGALITE DES CHANCES  15.000,00  ‐  0,00% 

PROGRAMME 170 : GESTION IMMOBILIERE REGIONALE  50.828.000,00  31.888.963,22  62,74% 

PROGRAMME 180 : POUVOIRS LOCAUX  1.800.000,00  ‐  0,00% 

PROGRAMME 200 : AIDE AUX ENTREPRISES  26.170.000,00  11.515.031,08  44,00% 

PROGRAMME 201 : ACCES A LA PROFESSION  170.000,00  229.797,98  135,18% 

PROGRAMME 202 : REMBOURSEMENT PAR CITYDEV.BRUSSELS DE L'EMPRUNT DE 10 MILLIONS 
D'EUROS OCTROYE PAR LE MRBC DANS LE CADRE DE L'EXPANSION ECONOMIQUE 

300.000,00  349.041,08  116,35% 

PROGRAMME 203 : HEBERGEMENT TOURISTIQUE  80.000,00  111.530,40  139,41% 

PROGRAMME 210 : AGROALIMENTAIRE  ‐  ‐  ‐ 

PROGRAMME 220 : RECHERCHE SCIENTIFIQUE  150.000,00  138.332,72  92,22% 

PROGRAMME 230 : COMMERCE EXTERIEUR  ‐  11.361,54  ‐ 

PROGRAMME 240 : ENERGIE  28.859.000,00  27.062.047,19  93,77% 

PROGRAMME 250 : EMPLOI  ‐  ‐  ‐ 

PROGRAMME 251 : EMPLOI‐INSPECTION  260.000,00  381.455,60  146,71% 

PROGRAMME 252 : AGENCES D'EMPLOI PRIVEES ET AGENCES DE TRAVAIL INTERIMAIRE  ‐  ‐  ‐ 

PROGRAMME 253 : ENTREPRISES D'INSERTION ET INITIATIVES LOCALES DE DEVELOPPEMENT 
DE L'EMPLOI 

‐  ‐  ‐ 

PROGRAMME 254 : TITRES‐SERVICES  4.318.000,00  1.427.280,76  33,05% 

PROGRAMME 255 : CARTES PROFESSIONNELLES  137.000,00  149.975,00  109,47% 

PROGRAMME 260 : EQUIPEMENT & DEPLACEMENTS  150.566.000,00  149.698.098,76  99,42% 

PROGRAMME 261 : RECETTES LIEES A LA SECURITE ROUTIERE  20.642.000,00  20.479.860,72  99,21% 

PROGRAMME 262 : RECETTES LIEES A LA NAVIGATION INTERIEURE  ‐  ‐  ‐ 

PROGRAMME 270 : TRAVAUX HYDRAULIQUES  ‐  ‐  ‐ 

PROGRAMME 280 : AMENAGEMENT URBAIN ET FONCIER  3.318.000,00  3.615.916,90  108,98% 

PROGRAMME 290 : REVITALISATION DES QUARTIERS FRAGILISES  ‐  ‐  ‐ 

PROGRAMME 300 : LOGEMENT  216.000,00  283.284,89  131,15% 

PROGRAMME 310 : LOGEMENT SOCIAL  28.532.000,00  26.890.703,30  94,25% 

PROGRAMME 320 : PATRIMOINE HISTORIQUE ET CULTUREL  49.000,00  44.637,37  91,10% 

PROGRAMME 330 : PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT  2.527.000,00  1.713.558,84  67,81% 

PROGRAMME 331 : RECETTES LIEES AU FONDS POUR LA PREVENTION, LE TRI, LE REEMPLOI, LE 
REYCLAGE ET LA VALORISATION DES DECHETS 

3.109.000,00  3.218.207,31  103,51% 

PROGRAMME 332 : RECETTES LIEES AU BIEN‐ETRE ANIMAL  14.000,00  12.420,00  88,71% 

PROGRAMME 333 : CLIMAT  23.250.000,00  29.569.584,67  127,18% 

PROGRAMME 340 : ESPACES VERTS, FORETS, SITES NATURELS  3.784.000,00  3.786.222,96  100,06% 

TOTAL RECETTES BUDGETAIRES : MISSION 01 + MISSION 02  4.958.980.000,00  4.675.545.924,08  94,28% 
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